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Neuabschiuss des auslaufenden Kornwestheimer Stromkonzessionsvertrages fiir
Kornwestheim - Verfahren gem. § 46 EnWG
hier: Angebot

Sehr geehrte Frau Oberbirgermeisterin Keck,

zunéchst vielen Dank fur lhre Schreiben vom 12.07. und 30.07.2010. Die Stadtwerke Lud-
wigsburg-Kornwestheim GmbH (SWLB) hat ein groRes Interesse an einer Ubernahme des
Stromnetzes in Kornwestheim. Wir wirden es daher sehr begriRen, mit der Stadt Korn-
westheim einen Strom-Konzessionsvertrag fir das Stadtgebiet Kornwestheim abzuschlie-
Ben.

Unser Angebot ist entsprechend folgender Kriterien aufgebaut:

1. Wirtschaftlich optimale leistungserbringung

2. Qualitét der Leistungserbringung

3. Sicherung und Wahrung des Einflusses der Stadt Kornwestheim auf die
Aufgabenerfiiilung

4. Zukunftsfihiges Standort- und Unternehmenskonzept

5. Innovativitit der Leistungserbringung ‘
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1. Wirtschaftlich optimale Leistungserbringung

FUr den Konzessionsvertrag bieten wir einen Vertragstext an, der auf dem sog. Musterkon-
zessionsvertrag Baden-Wurttemberg basiert. Dieser wurde vom Gemeindetag Baden-
Wirttemberg und dem Stadtetag Baden-Wirttemberg entwickelt und von der WIBERA nach
§ 107 GemO gepruft.

Selbstverstandlich sind wir bereit, an die Stadt fir die Einraumung des Wegenutzungsrechts
die maximal zulassige Konzessionsabgabe zu zahlen. In diesem Zusammenhang mdchten
wir noch auf unsere vorteilhafte Auslegung der Regelungen des § 2 Abs. 7 der Konzessi-
onsabgabenverordnung (KAV) verweisen. Diese Bestimmung besagt, dass unbeschadet des
§ 1 Abs. 3 und 4 KAV Stromfieferungen aus dem Niederspannungsnetz (bis 1 kV) konzessi-
onsabgabenrechtlich als Lieferungen an Tarifkunden gelten, es sei denn, die gemessene
Leistung des Kunden Uberschreitet in mindestens zwei Monaten des Abrechnungsjahres 30
kW und der Jahresverbrauch betrégt mehr ais 30.000 kWh. Wir wiirden diese Vorausset-
zungen des § 2 Abs. 7 KAV kumulativ anwenden, also grundsétziich fur nicht leistungsge-
messene Kunden die hthere Tarifkunden-Konzessionsabgabe anstelle der niedrigeren Son-
dervertragskunden-Konzessionsabgabe zahlen, und zwar auch dann, wenn diese Kunden
mehr als 30.000 kWh verbrauchen.

Daneben wiirden wir - entsprechend § 3 Abs. 1 KAV "Andere Leistungen als Konzessions-
abgaben” - der Stadt Kornwestheim fir den in Niederspannung abgerechneten Eigen-
verbrauch der Stadt den maximal zulassigen Nachiass in Héhe von 10 % des Rechnungsbe-
trages fur den Netzzugang gewahren, und zwar unabhangig davon, ob die Stadt als Tarif-
kunde oder als Sondervertragskunde beliefert wird.

Neu und zum Vorteil der Stadt Kornwestheim im Konzessionsvertrag ist der Verzicht auf die
bisherige Folgenkostenregelung. Auch in diesem Zusammenhang werden wir den Spielraum
des § 3 Abs. 1 KAV zu Gunsten der Stadt nutzen und die Kosten fiir die Veranderung von
Verteilungsanlagen aufgrund stadtischer BaumaRnahmen volistandig tragen, und zwar un-
abhangig vom Alter der Anlagen.

Alie vorstehend genannten Leistungen wiirden wir auch im vertragslosen Zustand nach Ab-
lauf des Konzessionsvertrages fiir ein weiteres Jahr gewahren.

Es liegt auf der Hand, dass eine Vergabe der Stromkonzession an die SWLB zu einer
hochstmoglichen Ausnutzung der Synergien mit der Gas-, Fernwarme- und Wasserversor-
gung der Stadt fthren wirde, da alle Versorgungsleistungen kiinftig durch ein Versorgungs-
unternehmen erbracht wirden. Aufgrund der vorhandenen Organisation musste bei der
SWLB nur wenig zuséatzliches Personal eingestellt werden. Dies hatte neben wirtschaftlichen
Vorteilen fur die Stadt und lhre Birger auch zur Folge, dass in Kornwestheim for alle Ver-
sorgungssparten netzseitig kiinftig ein- und derselbe Ansprechpartner zustandig wiare.

Wir sind der festen Uberzeugung, dass die Ubernahme des Stromnetzes in Kornwestheim
durch die SWLB einen wichtigen Beitrag fur den langfristigen Erfolg und damit der Zukunfts-
sicherung des stédtischen Vermégensanteil "SWLB" darstellt. Die Vergabe der Konzession
an die SWLB fuhrt somit zum Erhalt von Arbeitsplatzen, sichert die Vorteile des steuerlichen
Querverbundes und ermaglicht eine angemessene Ergebnisabfiihrung an die kommunalen
Geselischafter.
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2. Qualitit der Leistungserbringung

Selbstverstandiich hat die SWLB alle erforderfichen Vorkehrungen getroffen, um nach einer
Ubernahme der Stromnetze alfle Anforderungen, die das Energiewirischaftsgesetz (EnWG)
an die Versorgungssicherheit stellt, voll umfanglich zu erfillen.

Bereits im Jahr 2007 wurde von der SWLB das Stromnetz in Poppenweiler, einem Teilort
von Ludwigsburg, Obernommen.

Aufgrund der geringen Groe des Stromnetzes in Poppenweiler bedient sich die SWLB bei
der technischen Betriebsfiihrung derzeit noch zu groen Teilen der Unterstiitzung durch die
EnBW. Der Aufbau eigener erforderlicher Kapazitaten ware wirtschaftlich noch nicht dar-
stellbar. Die kaufmannische Betriebsfiihrung des Poppenweiler Stromnetzes hingegen wird
seit der Netzilbernahme komplett von der SWLB abgewickelt.

Unser Ubernahmekonzept sieht vor, die Aufgaben der technischen Betriebsfilhrung anfang-
lich bei den bisherigen Konzessionaren zu belassen. Damit ist eine reibungslose Ubernahme
der Stromnetze durch die SWLB gewahrleistet. Die kaufmannische Betriebsfiihrung wirde
die SWLB unmittelbar nach der Netziibernahme sicherstellen. Entsprechende Synergien
werden der SWLB also von Anfang an zu gute kommen.

Die Vergabe der technischen Betriebsfihrung an die bisherigen Konzessionare stellt ledig-
lich eine Interimslésung dar. Schnellstmoglich werden diese Aufgaben, einhergehend mit
dem konsequenten Aufbau von eigenem technischen Personal in der Stromsparte, Uber-
nommen werden. Hierzu hat die SWLB bereits erste Schritte unternommen: Von einem E-
lektroingenieur mit umfangreichen Erfahrungen im Betrieb von Stromnetzen liegt eine mind-
liche Zusage zum Eintritt in die SWLB vor. Aullerdem kénnen wir auf die hohe Kompetenz
zweier Seniormanager zurckgreifen, deren groler Erfahrungsschatz in Planung, Bau und
Betrieb von Stromnetzen uns zusatzlich unterstitzen wird.

Sollten die bisherigen Konzessionare - wider aller Erwartung und allen Erfahrungen im Zu-
sammenhang mit anderen Netzibernahmen - kein Interesse an der technischen Betriebs-
fihrung haben, wiirde sich die SWLB eines verlasslichen und kompetenten Betriebsfiihrers
aus der Region bedienen. Hierzu liegen uns Zusagen zur Unterstitzung von mehreren
Stadtwerken mit langjahrigen Erfahrungen in der Stromversorgung vor. Wir wilrden mit ei-
nem oder mehreren dieser Anbieter befristete Betriebsfihrungsvereinbarungen abschlieflen
und dadurch die gesetzlich vorgeschriebene Versorgungssicherheit gewahrieisten. Der ab-
sehbare Wettbewerb zwischen den potentiellen Betriebsfuhrern dirfte auflerdem zu Einspa-
rungen ohne Einschrankung der Versorgungsqualitat fihren.

Alle angestrebten Losungen sehen den Einsatz von Personal aus der Region vor, so dass
eine zeitnahe Beseitigung von Stérungen gewahrieistet ware. Trotz der Einschaltung von
Betriebsfihrern wiirde die Hoheit Gber alle Instandsetzungs- und BaumaBinahmen bei der
SWLB liegen, so dass von Anfang an eine optimale Koordination aller Baumaf3nahmen zwi-
schen den Versorgungssparten Strom, Gas, Wasser und Femwirme gewahrleistet sein
wirde. Neben dem eigenen Anspruch der SWLB, eine sichere und gualitativ hochwertige
Versorgung durch adéaquate Investitionen in das Stromnetz dauerhaft sicher zu stelien, er-
gabe sich fur die Stadt aus ihrer Gesellschafterstellung heraus ein unmitteibarer Einfluss auf
die Durchfihrung der Stromversorgung. Dies gilt gleichermafien fiir die 6kologischen Ziel-
setzungen der Stadt.

Seite 3 von 6



Wir sind sicher, eine optimale technische und kaufmannische Betriebsfiihrung des Korn-
westheimer Stromnetzes gewahrleisten zu kénnen und zukunftig allen Kornwestheimer Bir-
gern auch in Sachen Stromnetz ein kompetenter und kundenfreundiicher Ansprechpartner
2y sein.

3. Sicherung und Wahrung des Einflusses der Stadt Kornwestheim auf die
Aufgabenerfiillung

Als 251%-ige Tochter der Stadt Kornwestheim ist die Einflussnahme der Stadt Uber die
Gremien der Stadt bzw. der Stadtwerke sichergestellt. insofern wirde beziglich der
Stromsparte nichts anderes gelten als bezlglich der schon vorhandenen anderen Versor-
gungssparten.

im Sinne der Nachhaltigkeit bieten wir den Konzessionsvertrag mit einer Laufzeit von 20

Jahren an. Wir sind bereit, der Stadt Kornwestheim, falls gewiinscht, ein Sonderkindigungs-
recht nach 10 Jahren einzuraumen.

4, Zukunftsfahiges Standort- und Unternehmenskonzept

Die SWLB als Eigengeselischaft der Stadte Ludwigsburg und Kornwestheim hat ihren Sitz
auf Dauer in Ludwigsburg. Insofern ist eine standige Prasenz vor Ort gewahrleistet. Dies gilt
auch mit Blick auf den - anfinglich - von den Stadtwerken eingeschalteten Betriebsfithrer,
der in der Region ansissig sein wird, wobei auch in dieser Ubergangsphase die SWLB im-
mer Ansprechpartner fir die Stadt Kornwestheim wire.

Bestmaglicher Kundenservice und hohe Kundenzufriedenheit sind oberste Unternehmens-
ziele der SWLB. Trotz des hohen erreichten Niveaus entwickeln wir unser Unternehmen
standig weiter. Vor kurzem ging - als eines von vielen Beispielen genannt - unser neues
Kundenservice-Onlineportal in Betrieb. Dadurch kénnen unsere Kunden dhnlich wie beim
Online Banking jederzeit auf inre Daten zugreifen. Zum einen wird den Kunden somit die
Maglichkeit gegeben, unabhangig von den Offnungszeiten ihre Anliegen zu erledigen. Zum
anderen werden den Mitarbeitern notwendige Freirdume geschaffen, problematischeren o-
der persdnlich abzuwickelnden Aufgaben mehr Zeit zu widmen. Dass die SWLB fir umfas-
senden Service und hohe Kundenfreundlichkeit steht, zeigt sich an der Zufriedenheit unserer
Kunden.

Mit modernster Technik sowie geschultem Personal mit einer hohen Fach- und Sozialkom-

petenz bietet die SWLB Stadien, Gemeinden und anderen Stadtwerken energienahe Dienst-

leistungen an. Zum Dienstleistungsspektrum gehoren unter anderem die Ubernahme von

Bereitschaftsdiensten, Lagerhaltung und Rohrnetzberechnungen ebenso wie die Betriebs-

fuhrung von Badern oder die komplette Betriebsfuhrung ganzer Versorgungssparten. Unter

Nutzung des stadtwerkseigenen Grafischen Informationssystem (GIS) bieten wir Dokumen-

tationserstellung, Fortflihrung sowie Auswertungen fur stadtische Leitungsnetze an. Hierzu

drei Beispiele:

®  Schon 2004 hat die Stadt Asperg der SWLB die technische Betriebsfihrung der Was-
serversorgung Ubertragen.

¢ Im Januar 2008 hat die SWLB im Auftrag der Stadt Marbach die kaufmannische und
technische Betriebsfihrung des Hermann Zanker Bades (ibernommen.

e Seit Ende 2008 hat die SWLB die technische und kaufmannische Betriebsfihrung der
Abwasserbeseitigung Kornwestheims Gibernommen.
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Im Sinne eines nachhaltigen Wachstums und zur Realisierung weiterer Kostensynergien
werden wir voraussichtlich - die Entscheidung der Gesellschafter steht noch aus, ist aber
kurzfristig zu erwarten - benachbarten Kommunen anbieten, thre Stromnetze in die SWLB
einzubringen bzw. von der SWLB betreiben Zu lassen. in welcher Form diese Angebote er-
folgen werden (z.B. Beteiligung...) ist noch in den Gremien der SWLB zu diskutieren und
anschlieRend mit den interessierten Kommunen auszuhandeln.

Neben den oben genannten Punkten sehen wir es als kommunales Unternehmen natirlich
auch als unsere Aufgabe an, unsere Auftrage - soweit méglich - an Unternehmen aus der
Region zu vergeben und somit zu einer gesunden Wirtschaft in der Region sowie zum Erhait
von Arbeitsplatzen beizutragen. Daneben férdern wir zahlreiche lokale Aktivitaten, Einrich-
tungen und Veranstaltungen zum Wohle unserer Kunden, als Beispiele seien Kuiturwerk, 1.
Kreidler-Oldtimer-Treffen, Kornwestheimer Stadtlauf, Energietag Kornwestheim, Ausbil-
dungsboérse Kornwestheim, Kulturkalender und Blauer Kalender der Stadt, Birgerinformati-
onsbroschiire Kornwestheim, Stadtisches Orchester und Kindersportschule genannt.

Auch die ortlichen Vereine in Kornwestheim wie z.B. SV Salamander Kornwestheim (Hand-
bali, Fuball, Beachvolleyball, Aktion Purzelbaum), ASV Kornwestheim, Ski-Zunft Kornwest-
heim, Briefmarkenfreunde, TC Kornwestheim, RSV Méve und Kampfsportschule Red Dra-
gon unterstitzen wir durch WerbemafRnahmen.

Soziale Einrichtungen im Versorgungsgebiet und deren Projekte wie z. B. THW Ludwigsburg
(Jugendbereich Kornwestheim), Malteser Hilfsdienst und Mutter-Kind-Verein Kornwestheim
begleiten wir regelmaRig mit Spenden.

5. Innovativitit der Leistungserbringung / Okologische Verantwortung

Die SWLB ist sich als kommunal gepragtes Unternehmen ihrer ékologischen Veraniwortung
bewusst. Zur Sicherung des Standortes ist es Strategie der SWLB, innovative Anlagen vor
Ort zu bauen und sich nicht an weit entfernten Vorzeigeprojekten wie z.B. einem Windpark
in der Nordsee zu beteiligen. So wurde im November 2009 eines der groRten Holzheizkraft-
werke im Land mit einem Investitionsvolumen von rd. 16. Mio. € in Betrieb genommen. An-
statt Landschaftspflegeholz auf den Hackselplatzen im Umkreis nutzlos verrotten zu lassen
wird hieraus nun Strom und Warme erzeugt. Daneben betreibt die SWLB aktuell zehn
Blockheizkraftwerke, eine HolzhackschnitzelfeuerungsanEage, die Holzpelietaniage der Are-
na Ludwigsburg, eine Erdgastankstelie und mehrere Photovoltaik-Anlagen auf 6ffentlichen
Gebéuden. In unseren Badern haben wir moderne Anlagen zur Warmeriickgewinnung in-
stalliert. Insgesamt sparen wir zurzeit mit unseren modernen Aniagen jahrlich rd. 26.300
Tonnen CO, ein, dies entspricht einem Heizolaquivalent von rund 13.000.000 Liter pro Jahr.
Daneben bietet die SWLB ihren Kunden mit der thermografischen Untersuchung von Ge-
béuden die Méglichkeit, Warmeverluste aufzusplren und dadurch Energie einzusparen.

Mit ihrem Energie(einspar)—Contracting bietet die SWLB ihren Kunden an, alte Meizungsan-
lagen durch moderne energiesparende Energieerzeugungsanlagen zu ersetzen. Hierbei {i-
bernimmt die SWLB die Investitionskosten und den Betrieb der neuen Anlagen und liefert
ihren Kunden dann nicht mehr nur den Brennstoff, sondem Nutzenergie in Form von Warme
und ggf. zusétzlich Kélte und Strom. Der Kunde erhalt damit ein "Rundum-Sorglos-Paket"
und kann sich auf sein Kerngeschaft konzentrieren. Zum weiteren Ausbau dieser umwelt-
freundlichen Aktivitat wire es denkbar, dass die SWLB die noch vorhandenen alten Hei-
zungsanlagen der Stadt Kornwestheim zum Restwert kauflich erwirbt und Zug um Zug durch
moderne energiesparende Anlagen ersetzt. Berechnet wirden hier zukunftig dann die fair
kalkulierten Warmekosten.
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Auferdem ist die SWLB am Projekt ,Elektromobilitdt vernetzt nachhaltig® beteiligt. Mit dem
Vorhaben ,Elektromobilitit vernetzt nachhaltig" werden die Projektpartner gemeinsam das
Bewusstsein der Birgerinnen und Blrger fur Elektromobiiitat scharfen, die Nutzungs- und
Vernetzungsmoglichkeiten von Eiektrofahrzeugen, Kleinstfahrzeugen und Radern im Nah-
verkehr aufbauen, erforschen und weiterentwickeln. Bis Mitte nachsten Jahres wird die
SWLB mehrere  Stromtankstellen® in Betrieb nehmen.

Insgesamt hat die Stadt Kornwestheim aufgrund ihrer Steliung als Gesellschafter der SWIB
auf Dauer die Méglichkeit, das Unternehmen an ékonomischen und Okologischen Zielen
auszurichten. Dies betrifft sowoh! die Preisgestaltung, wie z.B. keine Preisnachlasse fiir
Nachtspeicherheizungen oder Rabatte fir bermaBigen Stromkonsum, als auch die 6kolo-
gisch orientierte Weiterentwicklung des Unternehmens.

Sehr geehrte Frau Oberbirgermeisterin, wir sind sicher, den Anforderungen, die die Stadt
Kornwestheim an den Wegerechtsinhaber in Kornwestheim stellt, in jeder Hinsicht und voll
umfanglich gerecht zu werden. Wir sind uberzeugt, dass die Vergabe der Stromkonzession
an die SWLB, den Stadtwerken und damit auch der Stadt Kornwestheim als deren Gesell-
schafter Vorteile bringen wird, die die Stadt bei der Vergabe der Konzession an ein anderes
Unternehmen nicht in diesem Umfang realisieren kann. Insofern hoffen wir auf einen ent-
sprechenden Beschiuss der Stadt zu Gunsten der Stadtwerke Ludwigsburg-Kornwestheim
GmbH.

Wir sind natirlich gerne bereit. unsere Bewerbung in den stadtischen Gremien persoénlich
vorzustelien!

Mit freundiichen Griizen

Stadtwerke Ludwigsburg-Kornwestheim GmbH

i
Skaletz
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