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Frau Oberblrgermeisterin
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Jakob-Sigle-Platz 1-
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Es schreibt thnen Unsere Zeichen
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Stromkonzessionsvertrag der Stadt Kornwestheim

Sehr geehrie Frau Oberbiirgermeisterin Keck,

vielen Dank fur lhre Schreiben vom 02.08.2010 und vom 16.08.2010 und thr darin geéu-
Bertes Interesse an einem konkreten Angebot fiir die Stromkonzession in der Stadt Korn-
westheim. Nachfolgend wollen wir die Stadtwerke Fellbach und die Stadtwerke Waiblingen
kurz vorstellen und unsere Handlungsphilosophie aufzeigen.

Profil der Stadtwerke Fellbach und der Stadtwerke Waiblingen

Die Stadtwerke Felibach und die Stadtwerke Waiblingen sind Ihnen in der Region vorderes
Remstal bekannt. Die Stadtwerke Fellbach verfiigen {iber ein Mittelspannungsnetz mit ei-
ner Lange von 119 km sowie ein Niederspannungsnetz von 692 km. Uber 28.376 An-
schiusspunkte werden 196,7 Millionen kWh an die Stromkunden in Felibach geliefert. Die
Stadtwerke Waiblingen betreiben ein Netz von 158 km Mittelspannungskabel und 414 km
Niederspannungskabel und 15 km Mittelspannungs- und 68 km Niederspannungsfreilei- -
tung, 109 km Strallenbeleuchtungskabel sowie 303 Mittelspannungsstationen. Insgesamt
werden 33.020 Anschlusspunkte mit zusammen 297 Millionen kWh Strom versorgt.

Beide Unternehmen verfligen lber eine leistungsfihige Technik und Logistik, die geeignet
ist, alleine oder zusammen mit weiteren Dienstleistern die Netzqualitat sowie die effiziente
Abwicklung aller Vorgaben der Netzagenturen sicherzustellen. Die Netzverwaltung arbei-
tet mit modernsten grafischen Informationssystemen, die auch mit den Systemen der je-
weiligen Stadtverwaltung eng verknlpft sind. Neben den Sparten Strom sind beide Unter-
nehmen mit unterschiedlicher Auspragung in den Geschaftsfeldern Gas, Wasser, Warme
(einschliellich der Kraft-Warme-Kopplung), erneuerbare Energien und Béader titig. Unsere
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‘Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter verfiigen in allen Bereichen der Energiewirtschaft tiber
- eine ausgepragte Fachkompetenz. Als Stromnetzbetreiber sind hier besonders die hohen
behdrdlichen Anforderungen beim Regulierungsmanagement, den Abwicklungsvorgaben
der Energieeinspeisung aus EEG - Anlagen und den kinftigen Marktregeln fiir die Durch-
fiihrung der Bilanzkreisabrechnung Strom (MaBiS Regeln) zu nennen, wo die notwendigen
Kompetenzen fast ausschliellich bei erfahrenen Stromnetzbetreibern liegen. Unsere aktive
. Mitarbeit in den Branchenverbanden in Land und Bund sind dabei auch ein Garant dafiir,
stets aktuelle informationen zu haben.

~ Klima - und Umwelischutz

-_'Bei der Entscheidungsfindung zur Konzessionsvergabe und zum eigenen Engagement
- Inrer Stadt beim Stromnetz spielt die Frage der Méglichkeiten des kommunalen Kiima- und

©Umweltschutzes sicher eine bedeutende Rolle. Eine Zusammenarbeit mit erfahrenen Part-
~nern bedeutet, dass Sie alle Méglichkeiten flr lhre Stadt nutzen kénnen.

- Die Stadtwerke Fellbach und die Stadtwerke Waiblingen sind auf dem Gebiet der regene-
‘rativen Energieerzeugung und des kommunalen Klimaschutzes vielfaltig und engagiert t3-
~ tig. 256 BHKW — Anlagen (Erdgas, Biogas oder Kiargas), mit zum Teil gréfleren Nahwar-

- menetzen und zusétzlich eine Vielzahl von Wirmedirektserviceanlagen mit Brennwert-

- technik belegen die hohe Erfahrung bei der Warmeversorgung, auf die auch lhre Kommu-
-ne zugreifen kann, Daneben betreiben die beiden Stadtwerke zusammen 31 Fotovoltaik-

" - anlagen mit insgesamt 632 kW Leistung, was einem Investitionsvolumen von 2,7 Millionen

- Euro entspricht. Die Stadtwerke Waiblingen betreiben auRerdem vier Wasserkraftwerke an
- der Rems, eine Holzhackschnitzelanlage sowie eine Geothermieanlage. Zuséatzlich férdern
die Stadtwerke Waiblingen elektrische Warmepumpen, Erdgasfahrzeuge und den Umstieg
auf moderne Heizanlagen mit Erdgasbrennwerttechnik. Durch Férderbeitrage fiir Fotovol-

-taikanlagen (1999 — 2009 500 TEUR) hat sich der Ausbau dieser Anlagen in Waiblingen
beachtlich entwickelt. Um noch weiter sinnvoll in regenerative Energien investieren zu kén-

- nen, wurde eine Machbarkeitsstudie zur Erweiterung des Einsatzes erneuerbarer Energien
- in Waiblingen in Auftrag gegeben. Des Weiteren ist zu erwdhnen, dass im Rahmen des

- European Energy Award - Zertifizierungsverfahrens die Stadtwerke Waiblingen fiir die
- Stadt Waiblingen bei der Umsetzung der umfangreichen Aktivitdten ein wichtiger Projekt-
_ partner sind.

" Fiir den lokalen Kiimaschutz ist sicher auch das Emissionskataster der Stadtwerke Fell-

“bach von grofiem Interesse, wo heute schon {iber 2.000 private Geb&dude mit den wichtigs-
ten Daten integriert sind. Damit ist es méglich, kommunale FérdermaRnahmen zu optimie-
ren, da sich Objekte mit stark verbesserungsbedirftiger Warmedammung, aber auch Po-

- tenzialen bei der Solarenergiegewinnung, eindeutig erfassen lassen. Zu nennen sind ferner
- ein eigener Windpark bei Geislingen mit vier Anlagen, sowie eine eigene Biogasanlage auf

| der Gemarkung Felibach. Seit 2009 werden die gesamten stadtischen Abnahmestellen in

- beiden Stadten mit Okostrom aus Laufwasserkrafiwerken beliefert.
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- Bei zahlreichen Vortragsveranstaltungen auf Landes- und Bundesebene sind Vertreter un-
- .serer Stadtwerke als Referenten gefragt, um kompetent die erfolgreichen Lésungswege

- von Kleinen und mittleren Stadtwerken aufzuzeigen. Diese Fachkompetenz (ber viele Fra-
- gen des kommunalen Klimaschutzes steht unserem Partner jederzeit uneingeschrankt und

offen zu Verfigung.

' Stellenwert der Kunden -

In dieser wesentlichen Paosition unterscheiden sich Unternehmen der verschiedenen Gré-
Benordnungen am intensivsten. GroRe Untemehmungseinheiten legen Wert auf abwick-

; lungsoptimierte Prozesse auch bei der Kundenbetreuung, wahrend kleinere Stadtwerke
- durch eigenen Antrieb aber auch durch ihre intensive Integration in die kommunale Arbeit

. eine sehr nachhaltige Kundenbeziehung auf allen Ebenen leben. Personliche Beziehungen
‘zu Handwerk und Gewerbe, aber auch enge Kontakte zu vielen privaten Kunden bedeuten
eine hohe Erreichbarkeit bei Fragen und ein wichtiges Serviceversprechen flr die Kunden.

o Fir die Stadt Kornwestheim bedeutet diese Kundennahe eine hohe Zufriedenheit der Biir-

' gerinnen und Blirger sowie von Handel, Gewerbe und Industrie. Bei einem neuen Stadt-
‘werk sind diese engen Beziehungen vor Ort mit eigenen Kraften aufzubauen und zu pfle-

gen um das Vertrauen der Kunden zu gewinnen. Hier sind die Erfahrungen von zwei er-

-~ folgreichen Stadtwerken sicher von hohern Wert.
_ Kdn‘imunaﬁe Verantwortung und Soziales Engagement

- Ein der Kommune nahestehendes Stadtwerk ist zwangsiaufig Bestandteil der kommunalen
Verantwortung und damit auch des sozialen Engagements. Diesen wichtigen Gber Jahr- :
~ zehnten aufgebauten Erfahrungsschaiz der Stadtwerke Fellbach und der Stadtwerke Waib-
_lingen bringen beide Partner in ein neues Stadtwerk ein. Der hohe Stellenwert des birger-
schaftlichen Engagements, die engen Beziehungen zu Vereinen, Schulen, Volkshochschu-
~len, Kindergérten und Jugendeinrichtungen gerade auf der kommunalen Ebene stellen
-Aufgabenfelder dar, denen ein Stadtwerk grofie Aufmerksamkeit schenken muss und die

_aktiv zu bearbeiten sind. Dariiber hinaus engagieren sich beide Betriebe mit hohen eige-

nen Ausbildungsquoten und bei den Aktivitaten fur junge Menschen, wie regelmafige
~ Veranstaltungen von Physikvorlesungen fir Kinder oder Vorbereitungskurse fiir Schiilerin-
nen und Schiler flir Prifungen und Vorstellungsgesprache.

_Ein wichtiger Bestandteil ist auch der Beifrag eines Stadtwerks fiir die Kommune. Neben
- der Konzessionsabgabe gibt es Dienstleistungen, die das eigene Stadtwerk von der Komn-
~“mune selbst bezieht, sowie die Ergebnisabfiihrung. Daneben ist ein wichtiger Faktor auch
- die Auftragsvergabe an das &riliche Gewerbe und den Handel, wo bevorzugt die Waren
- - und Dienstleistungen vor Ort eingekauft werden. Damit ist es méglich, eine hohe Wert-
- .schépfung in der Kommune selbst zu halten, die sonst an Oberregionale Unternehmen ab-
. geflossen ware.
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Aufbau des eigenen Stadiwerkes

Die Aufbauphase eines neuen Stadtwerks ist von entscheidender Bedeutung fiir den Er-
folg. Die vielschichtigen Infrastrukturen des kaufmannischen und technischen Bereiches
und auch des Regulierungsmanagements fir den Netzbetreiber bediirfen hoher Fachkom-
petenz und eines Stamms an gut geschulten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Ab der
Netzlibernahme sind eine Vielzah! von Regelungen der Landesregulierungsbehérde zu
beachten, die in eine hohe Dichte von Verdffentlichungspflichten und Meldepflichten miin-
det. Auch der sich stlndig wandelnde Verordnungsrahmen muss immer aktuel! in die Pra-
xis umgesetzt werden. :

Im Vertrieb sind ebenfalls wichtige Randbedingungen zu beachten. Hierzu z3hit in erster
Linie die Entwickiung eines auf die Kunden in Ihrer Stadt zugeschnittenen Tarifangebotes
sowie die erfolgreiche Kundengewinnung und Kundenpflege. Parallel mit dem Aufbau des
Kundenstammes muss sich genau passend die Energiebeschaffung entwickeln. Zuviel
eingekaufte Energie muss unter Wert an den Spotmarkt abgegeben werden, zu wenig ein-
gekaufte Energie ist teuer nachzubeschaffen. Hier bieten die Stadtwerke Waiblingen und
die Stadtwerke Fellbach Zugriff auf erfolgreich praktizierte Energiebeschaffungs- und Ver-

~waltungssysteme, so dass gerade in den Aufbauzestraumen des eigenen Stadiwerks keine
finanziellen Ressourcen gebunden sind.

Sowohl in Technik wie Vertrieb und Regulierung sind jeweils passende und verzahnte EDV
- Systeme notwendig. Auch hier bieten die Partner die volle Funktionalitat zweier aktiv am
~Markt tatigen Stadtwerke.

Angebot Stromkonzessionsverirag

Die Stadtwerke Fellbach und die Stadtwerke Waiblingen bekunden hiermit ihr Interesse,
die Konzession fir das Stromnetz in Kornwestheim zu erhalten. Wir garantieren die Abfiih-
rung der héchstzuldssigen Konzessionsabgabe und des Kommunalrabattes, partnerschaft-
liche Regelungen bei Anderungen der Verteilungsanlagen und die kostenlose Schulung
lhres Personales beim Aufbau des oben angesprochenen Emissionskatasters einschlief-
lich der Nutzung der bei den Stadtwerken angesiedelten Auswertungssoftware. Entspre-
chend den héchsizuldssigen Vorgaben der BNetzA werden die Stadtwerke Fellbach und
die Stadtwerke Waiblingen die Stadt Kornwestheim beim Aufbau kommunaler Energiekon-
zepte unterstitzen und, soweit zuldssig, Daten beistellen. Ebenso werden wir die Stadt
Kornwestheim beim Aufbau eigener Anlagen zur dezentralen oder regenerativen Energie-
erzeugung unterstitzen.




Stadtwerke

Stadtwerke Fellbach GmbH ' Waib!iﬂgen

Angebot zum Aufbau eines eigenen Stadtwerkes

Die Einwirkungsméglichkeiten auf die kommunale Energiepolitik sind mit einem eigenen
Stadtwerk wesentlich hther als bei einer Konzessionsvergabe. Vorteile fur Ihre Stadt lie-
gen besonders bei der Einflussnahme auf ihre Energieversorgung, Tarifgestaltung und, -
ganz besonders wichtig, lhrem okologischen und gesellschaftlichen Engagement. Das An-
gebot der Stadtwerke Fellbach und der Stadtwerke Waiblingen geht dahin, mit Ihnen zu-
sammen ein aktives und erfolgreiches Stadtwerk aufzubauen und lhnen die Hilfe und
Dienstleistung anzubieten, die Sie individuell und auch in zeitlich veranderbarer Form be-
nétigen. Als Beleg unseres Interesses bieten wir lhnen an, uns an diesem Stadtwerk finan-
ziell und auch aktiv zu beteiligen, wobei eine bewéhrte Beteiligungsgrenze bei 24,9% liegt.
Selbstverstandlich lassen sich auch alle anderen Beteiligungsverhaitnisse darstellen.

Das neu gegriindete Stadtwerk wiirde dann den Netzkauf mit unserer Unterstlitzung tech-
nisch und auch finanziell Gbernehmen, so dass die finanzielle Belastung der Stadt Korn-
westheim neben einer kommunalen Besicherung der Kredite an Ihr Stadtwerk {iber weite
Strecken gestaltbar ist. '

Wir sehen unser Starke darin, Sie beim Aufbau eines kundenfreundlichen und bkologisch
orientierten Stadtwerkes und eines kompetenten Mitarbeiterstammes zu unterstiitzen, zu

- beraten und zu begleiten und es thnen so zu erméglichen, vom ersten Tag an das volle

Dienstleistungsprogramm eines modernen Stadtwerks zu erbringen, ohne sofort den ge-
samten Investitionsaufwand tétigen zu missen. Dies bedeutet filr Sie, dass wichtige Kom-
petenzen in threm Hause aufgebaut werden, dass zentrale Wertschopfungen in ihrer
Kemmune verbleiben und dkologische Engagements Ihrer Federfihrung unterliegen.

Wir wirden uns freuen, wenn Sie das Angebot der Stadtwerke Fellbach und der Stadtwer-
ke Waiblingen mit Interesse aufnehmen. Selbstverstandlich stehen wir lhnen jederzeit und
flir alle weitergehenden Hintergrundinformationen zu Verfiigung.

Mit freundlichen Griifien

Mahibacher Eckert
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Bewerbung auf die ausgeschriebene Stromkonzession der Stadt Kornwestheim

Sehr geehrte Frau Oberbiirgermeisterin Keck,

mit groRem interesse haben wir lhre Ausschreibung der Stromkonzession fiir die Stadt
Kornwestheim im Bundesanzeiger vom 11.05.2010 gelesen. Hiermit bewerben wie
uns fiir die Ubernahme der Stromkonzession zum 01.01.2013. Die Stadtwerke Waib-
lingen und die Stadtwerke Fellbach betreiben in beiden Stadten sehr erfolgreich eige-
ne Stromnetze und verfligen so tiber vielfaltige Erfahrung, sowohl fiir den klassischen
Netzbetrieb und die Netzinstandhaltung wie auch im Bereich der Anforderungen des
Regulierungsmanagements, sowie alle abrechnungstechnischen und buchhaiterischen
Fragestellungen. Auch in dem wichtigen Feld des Stromvertriebes agieren die Stadt-
werke Waiblingen und die Stadtwerke Fellbach sehr erfolgreich am Markt.

Um die Kosten zu minimieren und moglichst hohe Effizienzpotentiale auszuschopfen
gibt es inzwischen in vielen Bereichen einen Leistungsaustausch zwischen beiden
Stadtwerken. Diese langjahrige Zusammenarbsit und die unmittelbare Nachbarschaft
unserer beiden Stadtwerke, sowie die Uberzeugung, dass wir als engagierte Energie-
dienstleistungsunternehmen auf Jahrzehnte hin eine moderne, sichere und zuverlis-
sige Stromversorgung vor Ort gewihrleisten kénnen sind die wesentlichen Griinde,
warum wir uns um die Stromkonzession fir Kornwestheim bewerben.

Gerade die Stromversorgung stelit heute die Stidte vor eine wichtige Aufgabe der
kommunalen Daseinsvorsorge, weshalb es von besonderer Bedeutung ist, dass diese
Netze regelmaRig gewartet und erneuert werden. Sowohl die Stadtwerke Fellbach, wie
auch die Stadtwerke Waiblingen stelien bei der Aufgabenerfiiliung eindrucksvoll unter
Beweis, dass Einnahmen, die aus der Nutzung der Stromnetze von den Blrgerinnen
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und Birgermn, sowie den Gewerbetreibenden der Stadte erzielt werden kénnen, auch
dort wieder reinvestiert werden. Wir sind der Auffassung, dass es in dieser zentralen
Aufgabenstellung hilfreich ist, mit Partnern kommunale Pragung eng zusammen zu
arbeiten. Selbstversténdlich stehen Ihnen als Pariner, wenn Sie das vorziehen, auch
direkt die Stadtwerke Waiblingen oder die Stadtwerke Fellbach zur Verfligung. Verste-
hen Sie bitte die Bewerbung in diesem Fall auch im Namen der jeweiligen Stadtwerke
gestellt.

FUr uns sind beim Erwerb der Konzessionen in Kornwestheim verschiedene Varianten
denkbar. Diese reichen vom Kauf des Stromnetzes durch uns tiber die Griindung einer
gemeinsamen Gesellschaft mit Ihnen bis hin zur Griindung einer gemeinsamen Netz-
gesellschaft mit weiteren Gesellschaftern.

Hierliber wollen wir mit Ihnen ins Gesprach kommen und wiirden uns iiber eine Einla-
dung zu einem personlichen Gesprich sehr freuen.

Als Ansprechpartner stehen thnen unsere Geschéftsfihrer, Herr Thomas Mahlbacher,
Stadtwerke Fellbach, Tel. 0711/57543-21, sowie Herr Volker Eckert, Stadtwerke Waib-
lingen, Tel. 07151/131-111, jederzeit gerne zur Verfigung.

Mit freundlichen GriiRen




