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Vorwort

Die Stadt Kornwestheim erfillt ihre vielfaltigen Aufgaben sowohl durch ihre Kernverwaltung als
auch durch Unternehmen in privatrechtlicher Form. Dort, wo es sinnvoll war, hat die Stadt
Kornwestheim offentliche Aufgaben auf Eigenbetriebe oder Unternehmen in privater Rechtsform
ubertragen.

Die Bedeutung lasst sich eindrucksvoll an der Héhe der zusammengefassten Bilanzen von (iber
372 Millionen Euro und den gesamten Umsatzerlésen von iber 152 Millionen Euro im Jahr 2019
ermessen.

Die zunehmende Wichtigkeit der stadtischen Beteiligungsgesellschaften wird neben den
Finanzkennziffern auch durch die positiven Auswirkungen auf die Stadtentwicklung, die
Wirtschaftsforderung, die Ausbildung und Beschaftigung und die Versorgung der Bevolkerung mit
Produkten und Dienstleistungen der Daseinsvorsorge ersichtlich. Uber den Beitrag der
Gesellschaften im Einzelnen soll dieser Bericht ausfihrlich Auskunft geben.

Der vorliegende Beteiligungsbericht ist der mittlerweile einundzwanzigste Jahresbericht Gber die
Eigen- und Beteiligungsgesellschaften und Eigenbetriebe der Stadt Kornwestheim.

Der Beteiligungsbericht soll den Gemeinderaten der Stadt Kornwestheim weiteres
Hintergrundwissen zu den einzelnen Beteiligungen liefern. Neben der Vergangenheitsanalyse legt
der Fachbereich Finanzen und Beteiligungen auch Wert darauf, die Zukunft der Unternehmen ins
Auge zu fassen. Um ein Unternehmen zielgerichtet steuern zu kénnen, ist nicht nur wichtig,
welchen Weg das Unternehmen bislang beschritten hat, sondern auch, welcher Weg in Zukunft
eingeschlagen werden soll. Der Beteiligungsbericht dient demnach als Briicke zwischen naherer
Vergangenheit und naher Zukunft.

Daneben soll mit diesem Beteiligungsbericht aber auch der Pflicht aus § 105 der Gemeinde-
ordnung nachgekommen werden, die Bevolkerung lber die Entwicklung ausgelagerter,
kommunaler Aufgaben zu informieren und die dem Biirger zustehende Transparenz zukommen zu
lassen.

Hierbei wurden die in § 105 der Gemeindeordnung gestellten inhaltlichen Mindestanforderungen
berlcksichtigt.

Berichtszeitraum

Im Beteiligungsbericht fir das Jahr 2019 wurden die Bestands- und Erfolgswerte der Stadt
Kornwestheim und der einzelnen Beteiligungsunternehmen aus dem Jahr 2019 sowohl mit den
Ergebniszahlen des Jahres 2018 als auch mit den Planzahlen der Jahre 2020 und 2021
dokumentiert und erlautert.

Die Ergebniszahlen der Jahre 2018 und 2019 basieren tberwiegend auf den gepriiften
Jahresabschlissen der einzelnen Gesellschaften. Den Planzahlen 2020 und 2021 liegen die
Angaben aus den vorgelegten Wirtschaftsplanen der Beteiligungsgesellschaften zu Grunde.

Koch-Hafddenteufel Oesterreicher

Blirgermeisterin Stadtkdmmerin
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Beteiligungsiibersicht 2019

Stadt Kornwestheim
Oberblrgermeisterin Ursula Keck
[

Stadtische Wohnbau Kornwestheim

GmbH Nachrichtlich: Anteile an
100%
Geschaftsfiihrer: .
EBM Dietmar Allgaier Bezirksbaugenossenschaft
BM Daniel Githler .
Volksbank Ludwigsburg
TechMoteum GmbH . .
100% Zweckverband Kreisbreitband
Geschaftsfiihrer: Ludwigsburg (KBL)
EBM Dietmar Allgaier Griindung Dez. 2018
Anstalt des 6ffentlichen Rechts
ITEOS
Ravensburger Kinderwelt Kornwestheim Griindung: 01.07.2018
(Eigenbetrieb)
Zweckverband

1. Betriebsleiter: EBM Dietmar Allgaier

2. Betriebsleiterin: Daniela Oesterreicher Pattonville / Sonnenberg

Kunststiftung Baden-

Wiirttemberg
Stadtentwasserung Kornwestheim
(Eigenbetrieb)

Zweckverband
1. Betriebsleiter: BM Daniel Glthler Neckar-Elektrizititsverband

2. Betriebsleiter: Dirk Maisenholder

(ab 29.05.2019)

Gemeinsame Netzgesellschaft
—| SWLB/STWWN GmbH & Co.KG
50%

Das K- Kultur- und Kongresszentrum

(Eigenbetrieb) I

1. Betriebsleiterin: Claudia Miinkel .
Gemeinsame Netzgesellschaft

SWLB/STWWN Verwaltungs-

2. Betriebsleiterin: Beate Stiller —

GmbH 50%
Stadtwerke Ludwigsburg-Kornwestheim
GmbH - Stadtwerke Weifdenfels GmbH 1%
— | 25,1% -
Geschaftsfiihrer: Bodo Skaletz (Vorsitzender)
Geschaftsflhrer: Christian Schneider | | Pattonville Energie- und Wasser

GmbH 50%
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Veranderungen bei den Beteiligungen im Jahr 2019

Im Jahr 2019 ergaben sich folgende Anderungen bei den stidtischen Beteiligungen:

Nach der Gemeinderatswahl im Mai 2019 haben sich die Zusammensetzungen der Aufsichtsrate
bei den Stadtwerken Ludwigsburg-Kornwestheim GmbH, der Stadtischen Wohnbau GmbH und
der TechMoteum GmbH geandert.

Der Aufsichtsrat der Stadtwerke Ludwigsburg-Kornwestheim GmbH hat nach der Wahl von Herrn
Dr. Matthias Knecht als Oberbtiirgermeister von Ludwigsburg ab dem 01.09.2019 einen neuen
Vorsitzenden. Herr Dr. Matthias Knecht l6st damit Herrn Werner Spec ab.

Der Eigenbetrieb Stadtentwasserung Kornwestheim verfligt nach dem Gemeinderatsbeschluss
vom 16.05.2019 nunmehr lber eine Betriebsleitung, die aus dem Blrgermeister des Technischen
Dezernats und dem Fachbereichsleiter fur Tiefbau und Grinflachen besteht. Im Jahr 2019 waren
dies Herr Burgermeister Daniel Guthler und Herr Dirk Maisenhdlder.
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Zusammenfassung der Beteiligungen

Im Folgenden werden die Beteiligungsgesellschaften der Stadt Kornwestheim und die
Eigenbetriebe Stadtentwasserung Kornwestheim, Das K — Kultur- und Kongresszentrum
Kornwestheim und die Ravensburger Kinderwelt Kornwestheim zusammengefasst

dargestellt.

Im Berichtsjahr 2019 bestand das Beteiligungsunternehmen Stadt Kornwestheim aus drei
Beteiligungsgesellschaften und drei Eigenbetrieben.

Gesellschaft

Rechtsform Stammkapital

Anteil Stadt

in EUR Kornwestheim
in EUR in %
Stadtwerke Ludwigsburg-Kornwestheim GmbH 18.157.000 4.557.000 25,1
GmbH
Stadtische Wohnbau Kornwestheim GmbH GmbH 8.850.000 8.850.000 100
TechMoteum GmbH GmbH 1.000.000 1.000.000 100
Summe Gesellschaften 28.007.000 14.407.000

Eigenbetrieb Stammkapital
in EUR
Stadtentwasserung Kornwestheim 0
Das K — Kultur- und Kongresszentrum 3.000.000
Kornwestheim
Ravensburger Kinderwelt Kornwestheim 1.000.000
Summe Eigenbetriebe 4.000.000
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Ergebnisbetrachtung
Die gewahrten Betriebskostenzuschiisse und die an den stadtischen Haushalt abgefiihrten

handelsrechtlichen Gewinne entwickeln sich wie folgt:

. PLAN PLAN IST IST VERAND
Gesellschafterzuschiisse in EUR 2021 2020 2019 2018 19/18

TechMoteum GmbH 170.000 170.000 170.000 170.000 0
SWLB 0 0 0
Ravensburger Kinderwelt

) 500.000 500.000 500.000 500.000 0
Kornwestheim
Das K — Kultur- und

. 500.000 500.000 450.000 460.000 -10.000

Kongresszentrum Kornwestheim
Summe 1.170.000f 41.170.000f 41.120.000{ 1.130.000 -10.000

Die Zuschuisse an die Stadtwerke Ludwigsburg-Kornwestheim GmbH ergeben sich aus dem

verrechneten Gewinnanteil der Versorgungssparten mit dem Verlustausgleich aus dem Betrieb
des Alfred-Kercher-Bades und den Parkierungsanlagen unter Berlicksichtigung der

steuerrechtlichen Vorschriften.

. . . PLAN PLAN IST IST VERAND
Gewinnabfiihrungen in EUR 2021 2020 2019 2018 19/18
Stadtentwasserung KWH 0 0 0 0 0
SWLB 0 0 0
Stadtische Wohnbau 0 0 0
Summe 0 0 0 0 0

Die Stadtentwasserung Kornwestheim beabsichtigt kiinftig keine Gewinne mehr an den
stadtischen Haushalt abzufiihren. Durch die fehlende Eigenkapitalverzinsung, wird jeweils ein
ausgeglichenes Betriebsergebnis angestrebt. Die Stadtische Wohnbau Kornwestheim GmbH und

die Stadtwerke Ludwigsburg-Kornwestheim fihren derzeit ebenfalls keine Gewinne an den
stadtischen Haushalt ab, sondern thesaurieren sie im eigenen Unternehmen.
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Gesamtentwicklung der Schulden der Beteiligungsunternehmen und

der Stadt Kornwestheim

Entwicklung Gesamtschulden IST IST VERAND.

in TEUR zum 31.12. 2019 2018 19/18
Schuldenstand Stadt Kornwestheim 0 0 0
Bankverbindlichkeiten Gesellschaften 148.484 124.921 23563
Nachrichtlich:
100 % SWLB 122.992 99.550|  23.442
davon 25,1 % SWLB / KWH 30.871 24.987 5.884
Bankverbindlichkeiten Eigenbetriebe 9823 8.498 1325
Gesamtverschuldung in TEUR 158.307 133.419 24.888
Einwohnerzahl (30.06.2019/2018) 33.783 33.783 116
Pro-Kopf-Verschuldung Stadt in EUR 0 0 0
Pro-Kopf-Verschuldung Gesellschaften in EUR 4.395 3.685 710
Pro-Kopf-Verschuldung Eigenbetrieb in EUR 291 251 40
Pro-Kopf-Verschuldung (gesamt) in EUR 4.686 3.936 750

Beim Schuldendienst der Stadt werden die Stande der jeweiligen Jahresrechnungen angegeben.
Bei den Schulden des Eigenbetriebs Stadtentwasserung Kornwestheim (die Eigenbetriebe
Ravensburger Kinderwelt und Das K haben derzeit keine Schulden) und der Gesellschaften
handelt es sich i.d.R. um rentierliche Schulden, das heifdt der Kapitaldienst (Zins + Tilgung) wird

durch entsprechende Ertrage erwirtschaftet.

Die Schulden der Stadtwerke Ludwigsburg-Kornwestheim wurden mit 100 % nachrichtlich in die
Ubersicht mit aufgenommen. Der Geschéftsanteil von 25,1% der Stadt Kornwestheim an den

Stadtwerken wurde ebenfalls nachrichtlich dargestellt.
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Zusammengefasste Gewinn- und Verlustrechnung

In TEUR Veranderung
Plan Plan Ist Plan Ist
19/18
2021 2020 2019 2019 2018
Absolut In %
Umsatzerlose 172.779] 159.831| 152.308| 162.018] 138.165| 14.143 10,24
Aktivierte 4712| 3596 3909 3014 2661 1248 46,90
Eigenleistungen
Sonstige betr. 2.485| 2275 3809 2622 4468 659 -14,75
Ertrage
Betriebsleistung | 179.976| 165.702| 160.026| 167.654] 145.204| 14.732| 10,14
Materialaufwand 114.247| 104.554| 94.749] 107500 87.819] 6.930 789
Personalaufwand 20.065| 27.424| 26.120| 25.427| 22935 3.185| 1389
Abschreibungen 16.959| 15.949| 14.576| 15.549| 14.023 553 3,94
Sonst. betr. 13.248| 11.614] 14.108| 11784 12.453] 1655 13,29
Aufwendungen
Betriebsaufwand | 173510 159.541| 149.553| 160.350| 137.230] 12.323] 8,98
Betriebsergebnis 6.457 6.161| 10.473 7.304 8.064| 2.409| 29,87
Sonst. Zinsen u. 753 840| 1.242 836 618 624| 100,97
ahnliche Ertrage
Zinsen u. ahnliche 3624 4144 3893 4277 3.598 205| 8,20
Aufwendungen
Steuern vom Ertrag 1.316 1.133 2.851 1.830 1.485 1.366 91,99
Sonstige Steuern 380 405 1.637 310 1.420 217 15,28
Jahresiiberschuss/ 1800 1319 3334 1723 2179| 1155 5301
-fehlbetrag
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Zusammengefasste Bilanz

AKTIVA IST IST VERAND. 19/18

In TEUR 2019 2018 Absolut In %
Immaterielle Vermégensgegenstande 4111 3.301 810 24,5
Grundstiicke und Gebaude 83.483 84.821 -1.338 -1,6
Sonstige Sachanlagen 224.888 198.221 26.667 13,5
Finanzanlagen 8.406 8.633 -227 -2,6
Anlagevermadgen 320.888 294.976 25.912 8,8
Vorrate 7.971 7.380 591 8,0
Forderungen 26.711 21.148 5.563 26,3
Sonstige Vermdgensgegenstande 6.477 8.916 -2.439 -27,4
Liquide Mittel 9.053 5.249 3.804 72,5
Umlaufvermégen 50.212 42.693 7.519 17,6
Rechnungsabgrenzungsposten 825 823 2 0,2
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 104 62 42 67,7
Summe AKTIVA 372.029 338.554 33.475 9.9

Nahere Erlauterungen erfolgen bei den einzelnen Beteiligungsgesellschaften und den

Eigenbetrieben.
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PASSIVA IST IST VERAND. 19/18
In TEUR 2019 2018
absolut In %
Gezeichnetes Kapital 32.007 32.007 0 0
Kapitalriicklage/Ergebnisvortrag 71.279 69.029 2.250 3,3
Jahresliberschuss/-fehlbetrag 1.776 691 1.085 157
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 104 62 42 67,7
Eigenkapital 105.166 101.789 3.377 3,3
Sonderposten fiir Investitionszulagen 1.551 1.674 -123 -7,3
Ertragszuschiisse 27.741 26.108 1.633 6,3
Riickstellungen 17.473 15.107 2.366 15,7
Bankverbindlichkeiten 158.307 133.419| 24.888 18,7
Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung 15.342 16.879] -1.537 9,1
Verbindlichkeiten aus dem Verbundbereich 32.958 32.519 439 1,3
Sonstige Verbindlichkeiten 8.977 8.378 599 7,1
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 4.279 2.211 2.068 93,5
Verbindlichkeiten (gesamt) 219.863 193.406| 26.457 13,7
Rechnungsabgrenzungsposten 235 470 -235 -50,0
Summe PASSIVA 372.029| 338.554| 33.475 9.9

Die Verbindlichkeiten aus dem Verbundbereich umfassen die Verbindlichkeiten gegeniber
verbundenen Unternehmen und die Verbindlichkeiten gegenliber den beiden Gesellschaftern der
SWLB, die Stadt Ludwigsburg und die Stadt Kornwestheim.

Nahere Erlauterungen erfolgen bei den einzelnen Beteiligungsgesellschaften und den
Eigenbetrieben.
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Darstellung der einzelnen Gesellschaften und der Eigenbetriebe
der Stadt Kornwestheim

Die Ist-Zahlen basieren auf den Berichten liber die Jahresabschlussprifungen der GmbHs und
der Eigenbetriebe der Stadt Kornwestheim.

Die Plan-Zahlen werden von den einzelnen Gesellschaften/der Eigenbetriebe auf der Grundlage
der flr das jeweilige Wirtschaftsjahr beschlossenen Wirtschaftsplane ermittelt.

Die Plan-Zahlen basieren demnach grundsatzlich auf dem aktuell giiltigen Wirtschaftsplan
der jeweiligen Gesellschaft/des Eigenbetriebs, d.h. evtl. im Laufe des Jahres beschlossene
Anderungen sind beriicksichtigt.
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Stadtwerke Ludwigsburg-Kornwestheim GmbH
Gansfufiallee 23, 73168 Ludwigsburg

www.swlb.de

1. Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

GRUNDUNG DER GESELLSCHAFT

Die Stadtwerke Ludwigsburg GmbH wurde zum 01.01.1971 gegriindet und am 06.08.1971 in das
Handelsregister eingetragen. Seit der Fusion der beiden Stadtwerke Ludwigsburg und Kornwestheim
zum 01.01.2008 firmieren die Stadtwerke unter dem Namen ,,Stadtwerke Ludwigsburg-
Kornwestheim GmbH*.

GEGENSTAND UND ZWECK DES UNTERNEHMENS

Gegenstand und Zweck des Unternehmens ist die nachhaltige Erfillung der folgenden
kommunalen Aufgaben:

Versorgung, insbesondere Erzeugung, Bezug, Lieferung, Abgabe von bzw. mit Gas, Elektrizitat,
Wasser, Warme, Telekommunikation, der Betrieb von Badern, der Betrieb von Parkhausern, der
Betrieb einer Kunsteisbahn sowie die Erbringung von Dienstleistungen im Bereich der kommunalen
Daseinsvorsorge und von Verkehrsdienstleistungen im 6ffentlichen Nahverkehr sowie mobilitats- und
artverwandte Dienstleistungen.

Die Gesellschaft hat den 6ffentlichen Zweck nachhaltig zu erflllen. Die Gesellschaft ist zu allen
Geschaften und Mafinahmen berechtigt, die dem Gesellschaftszweck dienen und durch die der
Gesellschaftszweck gefordert werden kann (hierzu gehéren z.B. die Durchfiihrung der
Abwasserentsorgung, der Betrieb von Abwasserbehandlungs- und Klarschlammfaulungsanlagen und
die Ubernahme anderer Aufgaben, welche insbesondere in den Aufgabenbereich der Stadt
Ludwigsburg und der Stadt Kornwestheim fallen). Sie kann sich zur Erfillung ihrer Aufgaben anderer
Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und
Nebenbetriebe erwerben, errichten oder pachten.

STAND DER ERFULLUNG DES OFFENTLICHEN ZWECKS

Die Stadtwerke Ludwigsburg-Kornwestheim GmbH erflllt den 6ffentlichen Zweck, indem sie im Zuge
der Daseinsvorsorge den Bedarf der Einwohner an Gas, Strom, Wasser und Fernwarme und Breitband
sichert. Mit dem Betrieb der Bader und der Kunsteisbahn fordert sie zusatzlich den Sport. Durch
innenstadtnahe Parkmaoglichkeiten wird zur Sicherung des ortsansassigen Handels und Gewerbes
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und zur Bedarfssicherung der Einwohner beigetragen. Die Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks spiegelt
sich in den Leistungszahlen (siehe 5.) wider.

WIRTSCHAFTSJAHR UND STAMMKAPITAL

Wirtschaftsjahr ist das Kalenderjahr.
Das Stammkapital betragt 18.157.000 EUR.

BETEILIGUNGSVERHALTNISSE

Stammkapital: 18.157.000 EUR
Stadt Ludwigsburg: 13.600.000 EUR (74,9 %)
Stadt Kornwestheim: 4.557.000 EUR (25,1 %)

BETEILIGUNGEN DES UNTERNEHMENS

e Pattonville Energie und Wasser GmbH (PEW) zu 50 %

e Zweckverband Landeswasserversorgung (LWV)

e Zweckverband Bodenseewasserversorgung (BWV)

e Stadtwerke Weifsenfels GmbH zu 1 %

e Gemeinsame Netzgesellschaft SWLB/STWWN GmbH zu 50 %

e Gemeinsame Netzgesellschaft SWLB/STWWN GmbH & Co.KG zu 50 %

ORGANE DES UNTERNEHMENS

Geschaftsfiihrung

e Zu Geschéaftsfiihrern sind bestellt:

Bodo Skaletz, Dipl.-Ing. Masch.Bau (Vorsitzender) bis 31.12.2019
Christian Schneider, Betriebswirt (VWA) ab 01.07.2018, Vorsitzender ab 01.01.2020

Johannes Rager, Dipl. Oec. / Dipl.-Verww. (FH) ab 01.01.2020
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Aufsichtsrat

e Im Geschaftsjahr 2019 waren Mitglieder im Aufsichtsrat:

Vorsitzender: Oberblrgermeister Werner Spec (bis 31.08.2019)
Oberburgermeister Dr. Matthias Knecht (ab 01.09.2019)

Stellv. Vorsitzende: Oberburgermeisterin Ursula Keck

Weitere Mitglieder: Stadtrat Ulrich Bauer (ab 01.08.2019)

Stadtrat Sebastian Haag (ab 01.08.2019)
Stadtrat Klaus Herrmann (ab 01.08.2019)
Stadtrat Florian Sorg (ab 01.08.2019)

Stadtrat Reinhardt Weiss

Stadtratin Dr. Christine Knofs

Stadtrat Prof. Hubertus von Stackelberg (bis 31.07.2019)
Stadtrat Dr. Daniel O “Sullivan

Stadtrat Thomas Lutz (bis 31.07.2019)

Stadtrat Hans Bartholoma (bis 31.07.2019)
Stadtratin Susann Boll-Simmler (ab 01.08.2019)
Stadtrat Martin Ergenzinger (ab 01.08.2019)
Stadtrat Markus Kammle (ab 01.08.2019)
Stadtrat Florian Lutz

Stadtrat Wilfried Link

Stadtrat Ralph Rohfleisch (bis 31.07.2019)
Stadtrat Walter Specht (bis 31.07.2019)
Stadtrat Christian Kéhle (bis 31.07.2019)
Stadtrat Andreas Kasdorf (bis 31.07.2019)

Arbeitnehmervertreter: Betriebsrat Stefan Mechler (Betriebsratsvorsitzender)
Betriebsratin Fatma Pehlivan (bis 13.02.2019)
Betriebsratin Manuela Cavar (ab 14.02.2019)

e Jahrliche Bezlige der Aufsichtsrate im Jahr 2019 insgesamt: 14.000 EUR (i. V. 14.000 EUR)

Gesellschaftsversammlung

Gesellschafter sind die Stadt Ludwigsburg (74,9 %) und die Stadt Kornwestheim (25,1%).

ABSCHLUSSPRUFER

Der Jahresabschluss der Stadtwerke Ludwigsburg-Kornwestheim GmbH zum 31.12.2019 wurde von der
WIBERA Wirtschaftspriifungsgesellschaft geprift und am 15.06.2020 mit dem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen.
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2. Lage des Unternehmens und Geschaftsverlauf

GESCHAFTSJAHR 2019

Seit 01.01.2014 betreibt die Stadtwerke Ludwigsburg-Kornwestheim GmbH die Stromnetze der
Stadte Ludwigsburg und Kornwestheim. Mit Wirkung zum 01.01.2014 wurden die Ludwigsburger
Parkierungsanlagen GmbH und die Stadtische Holding Ludwigsburg GmbH auf die Stadtwerke
Ludwigsburg-Kornwestheim GmbH verschmolzen.

Die Sparte Telekommunikation mit dem Geschaftsbereich Glasfaser flir Geschaftskunden wurde
Mitte 2015 neu aufgenommen und befindet sich im Aufbau.

Der von der SWLB eingeschlagene Weg einer nachhaltigen Energieversorgung, verbunden mit dem
Ziel, sich selbst etwas unabhangiger von fossilen Brennstoffen zu machen, und um ihrer
Okologischen Verantwortung gerecht zu werden, wird konsequent fortgesetzt. Durch den im Jahr
2015 vorgenommenen Einstieg in das Breitband-/Telekommunikationsgeschaft und die
konsequente Fortsetzung der Erschliefsung Ludwigsburgs mit Glasfaserinfrastruktur ist der
Grundstein fur ein zuklinftig weiteres und wichtiges SWLB ,,Standbein®“ und der Weg zur SmartCity
Ludwigsburg — wie auch schon in Kornwestheim — gelegt.

Im Bereich E-Mobilitat wurden bis Dezember 2019 in der Region Ludwigsburg und Kornwestheim
insgesamt 24 6ffentliche Ladepunkte (12 Ladesaulen) und 10 halboéffentliche Ladepunkte (5
Wandladestationen) fir Elektroautos erstellt. Dazu kommen 18 nicht 6ffentliche bzw.
kundenzugeordnete Ladepunkte. Eine Ladesaule besteht aus einem oder mehreren Ladepunkten. In
2019 wurden 4 DC-Ladesaulen mit 43 kW (AC) und 50 kW (DC) pro Ladepunkt aufgestellt.

Zusammenfassend waren pragende Entwicklungen und Ereignisse des Geschaftsjahres 2019:

e der Betrieb neuer dezentraler Erzeugungsanlagen inklusive Einbindung in das
Erzeugerportfolio (Regional Strom),

e dieregulatorischen Vorgaben in den Sparten Strom- und Gasnetze,

e die Fortsetzung des Aufbaus und die Weiterentwicklung des neuen Geschaftsfelds
Breitband/Telekommunikation,

e Profilscharfung der Bader (Marke),

e Umsetzung weiterer Digitalisierungsprojekte,

o Weiterentwicklung der SWLB zur Infrastrukturdrehscheibe (Smart),

e Konzessionsbewerbungen sowie

e anhaltende Defizite im Baderbereich.

Der Gewinn des Gesamtunternehmens flir das Jahr 2019 betrug 3.239 TEUR. Er erhdhte sich
gegenliber dem Vorjahr um 1.327 TEUR. Die Steuern vom Einkommen und Ertrag betrugen 2.692
TEUR. Sie stiegen gegenuber dem Vorjahr um 1.376 TEUR.

Die Konzessionsabgabe konnte mit rd. 4.084 TEUR (i.Vj. 4.061 TEUR) fir die Stadt Ludwigsburg und
mit rd. 1.704 TEUR (i.Vj. 1.680 TEUR) fiir die Stadt Kornwestheim voll erwirtschaftet werden. An
auswartige Gemeinden wurden 197 TEUR Konzessionsabgabe bezahlt (Vj. 187 TEUR).

Die Investitionen des Geschaftsjahres 2019 beliefen sich auf 38.786 TEUR. Investitionen in Hohe
von 21.340 TEUR entfielen insbesondere auf die Strom-, Gas-, Wasser- und Fernwarmeversorgung.
Fur das Jahr 2020 sind Investitionen —insbesondere in den Versorgungssparten und im Bereich
Telekommunikation - in Héhe von 50.904 TEUR geplant.
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AUSBLICK AUF DIE GESCHAFTSJAHRE 2020 UND 2021

Fur die zukinftige Geschaftsentwicklung des Unternehmens ist unverandert der Witterungsverlauf,
der Wettbewerb um Energiekunden, der weitere Aus- und Aufbau der jungen
Stromversorgungssparte sowie im Zuge der fortschreitenden Digitalisierung, smart living, Industrie
4.0 und insbesondere der grofdflachige Glasfasernetzaufbau in Ludwigsburg bestimmend;
hinzukommen werden die Auswirkungen der Coronakrise seit Anfang 2020. Aufgrund des
Kostendrucks aus der Anreizregulierung und aus den COVID-19 bedingten Mehrkosten und
Umsatzausfallen ist weiterhin eine laufende Optimierung der Organisation und der Prozesse
erforderlich, um die Arbeitsablaufe so effizient wie méglich zu gestalten.

Bei der Gas- und Fernwarmeabgabe im Jahr 2020 rechnen die SWLB witterungsbedingt mit einer
niedrigeren Gesamtabgabe als im Jahr 2019. Mitte April 2020 lag die Abgabe aus dem Gasnetz der
SWLB um rd. 7 % unter dem Vorjahreswert.

Bei der Stromabgabe ist seit der Stromnetzibernahme im Jahr 2014 ein stetiger Zuwachs zu
verzeichnen und wird voraussichtlich auch in Zukunft fortgesetzt werden kénnen. COVID-19 bedingt
wird im Jahr 2020 mit einem Einbruch des Absatzes bei den Geschaftskunden gerechnet.

Bei der Wasserabgabe erwartet die SWLB eine Abgabe auf Vorjahresniveau.

Um dem starken Wettbewerbsdruck entgegenhalten zu kénnen und um das neue Geschaftsfeld
Breitband/Telekommunikation bestmdglich bei der Vermarktung der
Telekommunikationsprodukte zu unterstitzen, wurde die Vertriebsabteilung der SWLB deutlich
gestarkt. Aufgrund der Wichtigkeit und im Sinne einer nachhaltigen Energieversorgung wurde das in
der Vergangenheit dem Vertrieb zugeordnete Team ,,Innovative Energielosungen als eigene
Stabstelle ausgegliedert und durch neue Ingenieurkapazitaten verstarkt. Der bisher grofste Erfolg
dieses Teams ist die Errichtung und Inbetriebnahme einer der gréfsten Solarthermie-Anlagen in
Deutschland an ein optimiertes Warmeverbundnetz (SolarHeatGrid). Zudem ist es das Ziel der
SWLB, durch die Hinzugewinnung neuer Strom-, Gas- und Contractingkunden — auch aufserhalb des
eigenen Netzgebietes - die Gesamtmarge konstant zu halten, sodass — ohne Berticksichtigung
witterungsbedingter oder COVID-19 Effekte —auch im Jahr 2020 voraussichtlich ein
zufriedenstellendes Ergebnis sowohl in den Versorgungssparten als auch tiber das
Gesamtunternehmen erzielt werden kann.

Die SWLB wird in Verbindung mit einem professionellen Beschaffungsmanagement und einer
vernetzten Erzeugung auch zukiinftig wettbewerbsfahige Preise anbieten und somit im Markt
bestehen kénnen. Der Strom- und Erdgasmarkt ist und bleibt hart umkampft. Umso wichtiger ist es
den Kunden zukiinftig noch deutlicher die Mehrwerte des Stadtwerks vor Ort aufzuzeigen. Hierzu
wurde im Jahr 2017 u.a. ein Kundenservicezentrum in der Ludwigsburger Innenstadt (Seestrafse)
und im Jahr 2019 ein weiteres in Kornwestheim (Zeppelinstrafse) eroffnet, die allerdings auch
COVID-19 bedingt im ersten Halbjahr 2020 nicht durchgangig ge6ffnet werden konnten.

Im Rahmen des aus dem Quartierskonzept “Hornbergstrafse“ entstandenen
Sanierungsmanagements im Gebiet ,,Stidlich Salamanderpark-Stadtpark® wird zum einen ab 2021
das Fernwarmenetz ausgebaut und zum anderen angrenzend an dieses Gebiet die Errichtung einer
neuen Fernwarmeheizzentrale mit einer Holzhackschnitzelkesselanlage und einer BHKW-Anlage
geplant. Die im Herbst 2017 fertiggestellte Energiezentrale der Max-Maier-Areale war der
Grundstein des im Rahmen des Férderprogramms ,,Smart Grids und Speicher Baden-Wiirttemberg*
als Demonstrationsvorhaben geforderten Folgeprojekts ,,EnergieHafenWest“. Aufbauend darauf
wird die SWLB im Rahmen einer Kooperation die Anlagen zur Warme- und Kalteversorgung der Halle
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8 (Hybrid Loop) aufbauen und betreiben. Das vom Projekttrager Jilich geférderte Kommunale
Klimaschutz-Modellprojekt ,,Errichtung und Anbindung einer der grofdten Solarthermie-Anlagen in
Deutschland an ein optimiertes Warmeverbundnetz (SolarHeatGrid)“ mit einem Investitionsvolumen
von insgesamt rund 15 Mio. EUR hat die SWLB im Mai 2020 in allen Teilprojekten erfolgreich im
vorgegebenen Projekt-Forderzeitraum abgeschossen und in Betrieb genommen.

Die zum 01.01.2014 von der EnBW tibernommenen Ludwigsburger und Kornwestheimer Stromnetze
sind langst zum festen Organisationsbestandteil der SWLB geworden. Mit der zum 01.01.2019
beginnenden neuen Strom-Regulierungsperiode werden erstmals Netzentgelte auf Basis des
SWLB-Kostenantrages fur die Netznutzung erhoben, was zu einer deutlichen Ergebnisverbesserung
in der Stromsparte flihrt.

Parkierungsanlagen in Ludwigsburg und Kornwestheim

Die Auslastung und Umsatzerldse der von der SWLB betriebenen Parkierungsanlagen haben sich gut
entwickelt. Die zwischenzeitlich abgeschriebenen alteren Parkierungsanlagen tragen zu einer
Ergebnisverbesserung bei, wenngleich die steigenden Unterhaltungsaufwendungen fir die alteren
Anlagen immer im Auge behalten werden mussen. Unter den Stichworten ,,Digitales
Parkraummanagement® und , Innovative Verkehrskonzepte® werden die Parkierungsanlagen eine
wesentliche Rolle spielen. Leider flihrte COVID-19 zu einem deutlichen Nachfragertickgang nach
Parkmaoglichkeiten in den Innenstadten.

Bader in Ludwigsburg und Kornwestheim

Bei den 6ffentlichen Badern (Heilbad und Freibad Hoheneck, Stadionbad und Alfred-Kercher-Bad)
der SWLB ist in den kommenden Jahren altersbedingt ein hoher Sanierungs- und
Modernisierungsbedarf zu erwarten. Aufgrund neuer attraktiver Bader in der Region sind auch
weitere Besucherriickgange und somit zusatzliche Ergebnisbelastungen nicht auszuschliefen. Hier
gilt es durch eine neue Markenpositionierung erweiterte Angebote sowie
Modernisierungsmafsnahmen — wie die im Jahr 2018 fertiggestellte neue Erlebnis-Rutsche im
Stadionbad — die Besucherzahlen zu stabilisieren und die bereits erstellte Baderkonzeption weiter
zu entwickeln und entsprechend umzusetzen.

Vorbehaltlich der weiteren Entwicklung rund um COVID-19 mit evtl. einhergehenden weiteren
Umsatzausfallen und Zusatzbelastungen sowie nicht vorhersehbaren Witterungseinfliissen, rechnet
die SWLB fur das Jahr 2020 mit einem zufriedenstellenden Jahresergebnis. Die aktuelle Situation
und Entwicklung rund um COVID-19 erfordert ein standiges Nachsteuern. Die Geschaftsfiihrung
erarbeitet Handlungsmafsnahmen, legt die Auswirkungen auf den beschlossenen Wirtschaftsplan
dar und legt diese dem Aufsichtsrat ggf. zur Beschlussfassung vor. Damit ist eine kontinuierliche
Ergebnistiberwachung sichergestellt.

Die Entwicklung der Stadtwerke Ludwigsburg-Kornwestheim GmbH wird auch in den nachsten
Jahren insbesondere durch den intensiven Wettbewerb im Energiemarkt, den Aufbau des
Geschaftsbereichs Breitband/Telekommunikation, der fortschreitenden Digitalisierung und den
Kostendruck sowie das im gleichen Zusammenhang entstehende Umsetzungserfordernis der sehr
arbeitsintensiven und immer wieder neuen Auflagen der Bundesnetzagentur rund um das Thema
Netzzugang bestimmt werden.
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3. Gewinn und Verlustrechnung des Unternehmens
In TEUR Veranderung (Ist)
Plan 2021 Plan 2020 Ist2019 Plan2019 Ist2018 19/18
Absolut In %
Umsatzerlose 162.200 150.005| 140.707 152.311 126.321| 14.386 11,4
Aktivierte
Eigenleistungen/ 4.712 3.596| 3.909 3.014 2661 1.248 46,9
Bestands-
veranderungen
Sonstige betr.
) 1.175 953 2.337 1.239 3.020 -683 -22,6
Ertrage
Betriebs-
168.087 154.554| 146.953 156.564 132.002| 14.951 11,3
leistung
Materialaufwand 110.396 100.433| 89.674 104.230 82.508 7.166 8,7
Personal-
27.179 25.653| 24.371 23.632 21.255 3.116 14,7
aufwand
Abschreibungen 14.357 13.408| 12.123 13.062 11.564 559 4,8
Sonst. betr.
10.717 9.156| 11.613 9.261 10.055 1.558 15,5
Aufwendungen
Betriebs-
162.649 148.650| 137.781 150.185 125.382| 12.399 92,9
aufwand
Betriebs-
5.438 5.904 9.172 6.379 6.620 2.552 38,5

ergebnis
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In TEUR Veranderung
Plan2021 Plan2020 Ist2019 Plan2019 Ist 2018 19/18
Absolut| In%

Ubertrag 5.438 5.904 9.172 6.379 6.620| 2.552 38,5
Sonst. Zinsen u.
ST ) 744 825 1.222 811 590 632 107,1
ahnliche Ertrage
Zinsen u. dhnlichdg

2.864 3.177 2.901 3.220 2.554 347 13,6
Aufwendungen
Steuern vom 1.127 1.100 2.692 1.725 1.316] 1.376 104,6
Ertrag
Sonstige Steuern 304 329 1.562 252 1.428 134 9,4
Ergebnis- 0 0 0 0 0 0 0
Ubernahme
Ergebnis- 0 0 0 0 0 0 0
abfiihrung
Jahresiiber-
schuss/-fehl- 1.887 2.123 3.239 1.993 1.912 1.327 69,4
betrag
Davon
Ergebnisanteil
Kornwestheim 143 -51
bzw. verbl.
Verlust
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Die Umsatzerlose erhohten sich im Vergleich zum Vorjahr, nach Kirzung der Energiesteuern, von
126,3 Mio. EUR auf 140,7 Mio. EUR. Dies entspricht einer Steigerung von 11,4%. Sowohl die
Umsatzerlose als auch der Materialaufwand liegen unter den Planansatzen, da mit deutlich
héheren Umsatzerlésen und gleichzeitig auch mit entsprechend héheren Materialkosten geplant
wurde. Fir die Jahre 2020 und 2021 wird mit steigenden Umsatzerlésen und héherem
Materialaufwand aus Preissteigerungen und Kundenzuwachsen geplant.

Von den sonstigen betrieblichen Ertragen entfallen 1.596 TEUR (i.Vj. 2.475 TEUR) auf
periodenfremde Ertrage. Hiervon entfallen im Wesentlichen 338 TEUR auf die Erstattung von
Strom- und Energiesteuer und 471 TEUR auf Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen.

Der Personalaufwand stieg um 3.116 TEUR auf 24.371 TEUR (i.Vj. 21.255 TEUR). Dies entspricht
einer Erhéhung von 14,7% und ist im Wesentlichen auf einen hdheren Personalstand sowie
tarifliche Erhdhungen zuriickzuftihren.

Die Abschreibungen stiegen um 559 TEUR auf 12.123 TEUR (i.Vj. 11.564 TEUR). Dies entspricht
einer Erhohung von 4,8%.

Von den sonstigen betrieblichen Aufwendungen entfallen 181 TEUR (i.Vj. 154 TEUR) auf
Abschreibungen/Wertberichtigungen auf Forderungen, 8 TEUR (i.Vj. 121 TEUR) auf Buchverluste
aus Anlageabgangen und 686 TEUR (i.Vj. 212 TEUR) auf periodenfremde Aufwendungen.

Die sonstigen Steuern betreffen im Wesentlichen die Kfz-Steuer flr gesellschaftseigene
Fahrzeuge und Grundsteuerbelastungen der Gesellschaft. Die Energie- und Stromsteuer wurde
bei den Umsatzerlésen gekirzt.

Die Ertragsteuern entfallen in Héhe von 1.467 TEUR auf die Kérperschaftssteuer einschliefdlich
Solidaritatszuschlag und in Héhe von 1.225 TEUR auf die Gewerbesteuer.

Die Vergiitung fiir Genussrechtskapital betragt 265 TEUR.

Der Gewinn fur das Geschaftsjahr 2019 betrug 3.239 TEUR. Er erhdhte sich gegentiber dem
Vorjahr um 1.327 TEUR.

Da der Gewinnanteil der Stadt Kornwestheim in die Gewinnriicklage der Versorgungssparte
eingestellt wird, betragt die Gewinnabfiihrung O TEUR.
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4. Bilanz des Unternehmens

AKTIVA IST IST VERAND. 19/18

In TEUR 2019 2018 absolut In %
Immaterielle Vermdgensgegenstande 2.350 1.548 802 51,81
Grundstiicke und Gebaude 35.559 36.624 -1.065 -2,91
Sonstige Sachanlagen 200.330 173.413 26.917 15,52
Summe Sachanlagen 235.889 210.037 25.852 12,31
Finanzanlagen 7.689 7.705 -16 -0,21
Anlagevermogen 245.928 219.290 26.638 12,15
Vorrate 2.667 2.388 279 11,68
Forderungen aus Lieferung und Leistung 23.140 18.224 4.916 26,98
Forderungen ggl. Stadt Ludwigsburg 644 378 266 70,37
Forderungen ggu. Stadt Kornwestheim 293 246 47 19,11
Forderungen sonst. Verbundbereich 1.684 1.329 355 0
Forderungen gesamt 28.428 22.565 5.863 25,98
Sonstige Vermogensgegenstande 6.315 8.716 -2.401 -27,55
Liquide Mittel 907 511 396 77,50
Umlaufvermégen 35.650 31.792 3.858 12,14
Rechnungsabgrenzungsposten 796 796 0 0,00
Summe AKTIVA 282.374 251.878 30.496 12,11

Die Sachanlagen erhéhten sich gegentiber dem Vorjahr um 25,8 Mio. EUR. Die gréfsten Zugange
betreffen insbesondere Investitionen in technische Anlagen und Maschinen mit rd. 14 Mio. EUR
und geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau als auch geleistete Anzahlungen fir immaterielle

Vermogensgegenstande mit zusammen 12,8 Mio. EUR. Gegeniiber dem Vorjahr sind die
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Grundstlicke und Gebaude aufgrund von Abschreibungen um 1 Mio. EUR und die Finanzanlagen

um 16 TEUR gesunken.

PASSIVA IST IST VERAND. 19/18
In TEUR 2019 2018 absolut In %
Gezeichnetes Kapital 18.157 18.157 0 0
Kapitalricklage/Ergebnisvortrag 26.204 26.204 0 0
Gewinnricklage 12.793 10.881 1.912 18
Genussrechtskapital 17.665 17.665 0 0
Jahresuberschuss 3.239 1.912 1.327 69
Eigenkapital 78.058 74.819 3.239 4,33
Sonderposten f. Investitionszulagen 0 0 0 0
Ertragszuschiisse 23.850 22.383 1.467 6,55
Riickstellungen 15.847 13.287 2.560 19,27
Bankverbindlichkeiten 122.992 99.550 23.442 23,55
Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung 13.810 14.870 -1.060 -7,13
Verbindlichkeiten Stadt Ludwigsburg 14.780 16.847 -2.067 -12,27
Verbindlichkeiten Stadt Kornwestheim 4.215 1.394 2.821 202,37
Verbindlichkeiten sonst. Verbundbereich 547 776 -229 -29,51
Sonstige Verbindlichkeiten 8.101 7.538 563 7,47
Verbindlichkeiten 164.445 140.975 23.470 16,65
Rechnungsabgrenzungsposten 174 414 -240 -57,97
Summe PASSIVA 282.374 251.878 30.496 12,11

Die Zunahme der Bankverbindlichkeiten um 23 Mio. EUR resultiert im Wesentlichen aus der
Aufnahme von Darlehen. In den Verbindlichkeiten gegenliber der Stadt Ludwigsburg sind
Kassenkredite von 10.000 TEUR enthalten und in den Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt

Kornwestheim sind Kassenkredite von 3.000 TEUR enthalten.
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5. Ausgewadhlte Kennzahlen des Unternehmens

Entwicklung der Ertragslage

Absatz “;fhe::";f;':‘:i:')’pe (inkd. PLAN PLAN IST IST [VERAND

Verforgu ngsbetrieb 2021 2020 2019 2018 19/18

Gasabgabe Vertrieb gesamt in MWh 1.044.000| 1.072.000f 990.899| 950.888| 4,2%
Gasabgabe Netz gesamt in MWh 1.476.000( 1.477.000| 1.436.073| 1.378.774| 4,2%
Gashausanschluisse (Anzahl)* 19.167 19.043 124
Gas-Netzlange in km* 545,9 544,8 1,1
Stromabgabe Vertrieb gesamt in M\Wh 154.920 161.029 105.821 100.673 5,1%
Stromabgabe Netz gesamt in MWh 579.434| 554.373| 524.852| 538.372| -2,5%
Stromerzeugung SWLB-Anlagen MWh 43.755 43.986 46.886 49.7901 -5,8%
Stromkunden Vertrieb* 19.056 16.774] 2.282
Stromhausanschlisse (Anzahl)* 16.781 16.561 220
Strom-Netzlange in km* 1.461,5 1.220,1 241,4
Wasserabgabe in 1.000 m? 6.871 6.830 6.875 7.048| -2,5%
Wasserhausanschlisse (Anzahl)* 20.165 20.134 31
Wasser-Netzlange in km* 375,3 374,7 0,6
Fernwarmeabgabe in MWh 159.194 162.632 139.971 137.965 1,5%
Fernwarmehausanschlisse (Anzahl)* 1.636 1.615 21
Fernwarme-Netzlange in km* 49,4 43,6 5,8
Telekommunikation
Internet & Telefoniekunden 2.530 1.884 859 122 737
Hausanschlisse* 4194 2.9441 1.250
Grundstucksnutzungsvereinbarungen™ 5.862 3.688 2174

* Zu diesen Leistungszahlen werden keine Planwerte erhoben.
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Gasabgabe 2019:

Die Zahl der Gashausanschlisse hat sich von 19.043 um 124 auf 19.167 erhoht.
Mit 990.899 MWh stieg die Gasabgabe Vertrieb gegentiber dem Vorjahr mit 950.888 MWh um
4,2%. Die Gasabgabe im Netz stieg ebenfalls im vergangenen Jahr um 4,2 % auf 1.436.073 MWh.

Stromabgabe 2019:

Zum 01.01.2014 wurden die Stromnetze der EnBW in Ludwigsburg und Kornwestheim
ubernommen und sind langst zum festen Organisationsbestandteil der SWLB geworden. Seit der
Ubernahme des Stromnetzes stieg die Zahl der Stromkunden Vertrieb. Dies entspricht einer
Zunahme von insgesamt 6.650 Kunden bzw. 53,6 %.

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Stromkunden

. 12.406 | 13.819 | 15.135 | 15.823 | 16.774 | 19.056
Vertrieb

Die Zahl der Stromhausanschlisse hat sich von 16.561 um 220 auf 16.781 erhoht.

Mit 105.821 MWh stieg die Stromabgabe Vertrieb gegentber dem Vorjahr mit 100.673 MWh um
5,1 %. Die Stromabgabe im Netz sank im vergangenen Jahr leicht um 2,5 % auf 524.852 MWh.
Die Stromerzeugung in SWLB-Anlagen verringerte sich von 49.790 MWh im Vorjahr auf 46.886
MWh (-5,8 %).

Wasserabgabe 2019:

Die Wasserabgabe verringerte sich um 2,5 % (im Vorjahr +5,0 %). Die Zahl der
Wasserhausanschliisse hat sich um 31 auf insgesamt 20.165 (Vorjahr: 20.134) erhoht.

Fernwarmeabgabe 2019:

Die Zahl der Fernwarmehausanschliisse hat sich von 1.615 auf 1.636 (+21) erhoht.
Die Fernwarmeabgabe stieg von 137.965 MWh auf 139.971 MWh (+1,5%).
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VERAND
Absatz nach Produktgruppe PLAN PLAN IST IST 19/18 in
Baderbetrieb 2021 2020 2019 2018 %
Anzahl Besucher Stadionbad LB 97.414 216.000 206.226 193.521 6,6
Schwimmbhalle 69.870 157.500 148.174 142.324 4,1
Schulen und Vereine 2.584 8.500 10.481 5.928 76,8
Sauna 24.960 50.000 47.571 45.269 51
Anzahl Besucher Stadtbad LB 80.000 76.000 78.807 80.379 -2,0
Anzahl Besucher Heilbad LB 84.000 142.017 146.195 144.113 1,4
Anzahl Besucher Freibad LB 62.900 85.000 91.528 120.374 -24,0
Anzahl Bes. Poppenweiler LB 8.993 17.600 18.111 17.896 1,2
Schwimmbhalle 893 1.600 1.785 1.570 13,7
Schulen und Vereine 8.100 16.000 16.326 16.326 0,0
Anzahl Bes. Alfred-Kercher-Bad 58.000 118.234 119.042 119.508 -0,4
Schwimmbhalle 46.000 80.999 79.061 83.525 -5,3
Schulen und Vereine 12.000 37.235 39.981 35.983 11,1

In der Freibadsaison 2019 besuchten mit 91.528 Badegasten -24% weniger Besucher das
Freibad Hoheneck als in der Saison 2018.
Die Besucherzahl des Bades Poppenweiler mit 18.111 im Jahr 2019 sank leicht gegenliber dem

Vorjahreswert (-1,2%).

Das Alfred-Kercher-Bad konnte die Besucherzahlen des Vorjahres nahezu halten; diese gingen
im Jahr 2019 mit 119.042 Gasten um 0,4% bzw. 466 Gaste zurlck.
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Absatz nach Produktgruppe PLAN PLAN IST IST VERAND
Kunsteisbahn 2021 2020 2019 2018 19/18in %
Anzahl Besucher 50.000 68.373 69.175 71.042 -2,6
Wintersaison Ta;_;e 155 141 134 144 -6,9
Absatz nach Produktgruppe PLAN PLAN IST IST VERAND
Parkierungsanlagen 2021 2020 2019 2018 19/18in %
Anzahl Kurzparker 187.000 146.034 148.488 94.821 +57
Cityparkhaus 130.900 94.941 96.251 53.000 +82
TG Holzgrundareal 56.100 51.093 52.237 41.821 +25
Anzahl Dauerparker 80 77 77 37 108
Nach dem Einbau einer Schrankenanlage im Cityparkhaus stieg im Jahr 2019 die Zahl der
Kurzparker-Einfahrten um 82%.
. . VERAND
A"(zg:‘;:;'ﬂ'::;z::z')ter PLAN PLAN IST IST 19/18 in
Jahresdurchschnitt s 2020 2019 2018 %
Gesamtzahl der Mitarbeiter 412,50 445,00 421,00 402,00 +4,7
Beschaftigte 388,50 410,50 379,00 370,00 +2,4
Aushilfen 24,00 34,50 42,00 41,00 +2,4
Personalkapazitat 353,50 361,63|  324,04| 313,95 +3,2
(= Mitarbeiter auf Vollzeit umgerechnet)
nachrichtlich Anteil der Frauen 34% 40% -6
nachrichtlich Anzahl der 30 26 26 25 +4,0
Auszubildenden
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Zusammensetzung der PLAN PLAN IST IST | VERAND
Investitionen in TEUR 2021 2020 2019 2018 |19/18in %
Gasversorgung 5.190 3.457 3.000 3.295 -8,95
Stromversorgung 10.298 8.845 6.094 4.509 35,15
Wasserversorgung 4.091 3.382 2.850 2.663 7,02
Fernwarmeversorgung 13.852 6.077 9.396 5.041 86,39
Gemeinsame Anlagen
(2.B. Hard-/Software, 3.415 5.624 1.507|  1.048 43,80
Gebaudesanierungen...)
Béder Ludwigsburg 2.504 7.783 363 1.647 -77,96
Alfred-Kercher-Bad 251 248 134 31 332,26
Kunsteisbahn 455 645 150 141 6,38
City-Parkhaus 0 0 108 159 -32,08
Tiefgarage Holzgrundareal 0 0 0 131 -
Parkierungsanlagen 2.390 738 154 571 170,18
Ludwigsburg
Dienstleistungen 0 0 10 ol e
Telekommunikation - 12.818|  13.655 14.676|  7.711 90,33
Breitband-ausbau
Intelligente Messsysteme 810 450 344 100 244,00
Sachanlagen gesamt 56.074 50.904 38.786] 26.415 46,83
Finanzanlagen 0 0 0 0 0
Investitionen gesamt 56.074 50.904 38.786] 26.415 46,83
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Die neue Erlebnis-Rutsche im Stadionbad konnte 2018 fertig gestellt werden.

Die Investitionen des Geschaftsjahres 2019 beliefen sich auf 38.786 TEUR. Investitionen in

Hohe von 21.340 TEUR entfielen insbesondere auf die Strom-, Gas-, Wasser- und

Fernwarmeversorgung. Fiir das Jahr 2020 sind Investitionen — insbesondere in den

Versorgungssparten und im Bereich Telekommunikation - in Hohe von 50.904 TEUR

geplant.

6. Kennzahlen der Ertrags-, Vermoégens- und Finanzlage

PLAN PLAN IST IST VERAND
2021 2020 2019 2018 19/18

1. Vermoégenslage
Anlagenintensitat in % 87,09 87,06 +0,03
2. Finanzlage
Eigenkapitalquote in % 27,64 29,70 -2,06
Fremdkapitalquote in % 63,91 61,41 +2,5
Anlagendeckung Iin % 31,74 34,12 -2,38
3. Ertragslage
Umsatzrentabilitat in % 1,22 2,30 1,51 +0,79
Eigenkapitalrentabilitat in % 4,15 2,56 +1,59
Gesamtkapitalrentabilitat in % 2,17 1,77 +0,4
Cash-Flow in TEUR 15.532 15.362 13.476 +1.886

Grundsatzlich weisen solide Unternehmen eine Eigenkapitalquote von Giber 30% auf.
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Stadtische Wohnbau Kornwestheim GmbH
Jakob-Sigle-Platz 1, 70806 Kornwestheim

www.wohnbau.kornwestheim.de

1. Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

GRUNDUNG DER GESELLSCHAFT

Die Stadtische Wohnbau Kornwestheim GmbH wurde zum 17.09.1990 gegriindet und am
12.04.1991 in das Handelsregister eingetragen.

GEGENSTAND UND ZWECK DES UNTERNEHMENS

Unternehmensgegenstand der Gesellschaft ist, im Rahmen ihrer kommunalen
Aufgabenstellung,

a) vorrangig eine sozial verantwortbare Wohnungsversorgung fiir breite Schichten der
Bevolkerung sicherzustellen,

b) die kommunale Siedlungspolitik und Mafsnahmen der Infrastruktur zu unterstiitzen,

c) stadtebauliche Entwicklungs- und Sanierungsmafsnahmen durchzufihren.

Soweit es zur Erfiillung des Unternehmensgegenstandes erforderlich ist, kann die Gesellschaft

a) Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen, Eigenheime und Eigentumswohnungen
errichten, betreuen, bewirtschaften und verwalten,

b) Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden, Gewerbebauten, wirtschaftliche,
soziale und kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen bereitstellen,

c) sonstige Geschafte betreiben, sofern diese dem Unternehmensgegenstand dienlich sind,

d) andere Unternehmen erwerben, sich an solchen beteiligen oder Zweigniederlassungen
errichten.


http://www.wohnbau.kornwestheim.de/
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STAND DER ERFULLUNG DES OFFENTLICHEN ZWECKS

Der o6ffentliche Zweck bei der Stadtischen Wohnbau Kornwestheim GmbH lasst sich u.a. an der
Anzahl der Vermietungen und Veraufderung von Wohnungen messen. Die Stadtische Wohnbau
GmbH hat zum 31.12.2019 folgenden Bestand:

539 Wohnungen
14 Gewerbliche Einheiten
208 Garagen/Tiefgaragenstellplatze

Der Bestand an eigenen Mieteinheiten hat sich gegenliber dem Vorjahr nicht verandert, da weder
eigene Baumafsnahmen und Umbaumafsnahmen durchgefiihrt, noch Zu- oder Verkaufe getatigt
wurden.

Die Gesellschaft verwaltete Ende 2019 folgende Objekte fiir die Stadt Kornwestheim:

39 Miet- und Betriebswohnungen
4 Gewerbeeinheiten
10 Garagen

WIRTSCHAFTSJAHR UND STAMMKAPITAL

Wirtschaftsjahr ist das Kalenderjahr.
Das Stammkapital betragt 8.850.000,00 EUR.

BETEILIGUNGSVERHALTNISSE

Die Stadt Kornwestheim ist alleinige Gesellschafterin.

ORGANE DES UNTERNEHMENS

Geschaftsfiihrung

e Zur Geschaftsfihrung sind bestellt:

Herr Erster Blirgermeister Dietmar Allgaier (bis 31.12.2019)

Herr Blrgermeister Daniel Giithler (ab 05.03.2020 Erster Blirgermeister)

Seit dem 01.05.2020 sind Geschaftsfihrer der Gesellschaft:
Herr Erster Birgermeister Daniel Guthler

Frau Blrgermeisterin Martina Koch-Hafsdenteufel
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Aufsichtsrat
e Im Geschaftsjahr 2019 waren Mitglieder im Aufsichtsrat:
Vorsitzende: Oberburgermeisterin Ursula Keck

Weitere Mitglieder: Stadtrat Hans-Michael Gritz (bis 15.07.2019,
stellvertretender Vorsitzender)

Stadtratin Susan Boll-Simmler (stellvertretende Vorsitzende
ab 23.10.2019)

Stadtratin Sabine Preiss (bis 15.07.2019)
Stadtratin Theresia Liebs (bis 15.07.2019)
Stadtrat Ralf Rohfleisch (bis 15.07.2019)
Stadtrat Martin Ergenzinger

Stadtrat Hans-Joachim Schmid (bis 15.07.2019)
Stadtratin Silvia Stier

Stadtratin Annegret Jeziorski (seit 16.07.2019)
Stadtrat Markus Kammle (seit 16.07.2019)
Stadtrat Wolfgang Kiihn (seit 16.07.2019)
Stadtrat Robert Miiller (seit 16.07.2019)

Stadtrat Ender Engin (seit 16.07.2019)

e Jahrliche Bezlige der Aufsichtsrate im Jahr 2019 insgesamt: 820,00 EUR

Gesellschaftsversammlung

Die Stadt Kornwestheim ist alleinige Gesellschafterin.

ABSCHLUSSPRUFER

Der Jahresabschluss der Stadtischen Wohnbau Kornwestheim GmbH zum 31.12.2019 wurde von
der Wirtschaftsprifungsgesellschaft HABITAT geprift und am 24.07.2020 mit dem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.
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2. Lage des Unternehmens und Geschaftsverlauf

GESCHAFTSJAHR 2019

Von den noch verfligbaren Mischgebietsflachen im Erschliefdungsgebiet des Bauprojekts
ehemalig ,,Babcock-Areal” (heute ,,Neckartalblick®) ist die Veraufserung des letzten
Grundstlicks im April 2019 erfolgt.

Der Schwerpunkt der Bautragertatigkeit lag im Jahr 2019 auf dem Projekt Bahnhofstrafde 25/
Friedrichstrafde 6, wobei die 15 Eigentumswohnungen bereits im Jahr 2018 vollstandig verkauft
werden konnten. Mit dem Bau wurde im April 2018 begonnen und Anfang 2020 erfolgte die
Ubergabe an die Erwerber. Das Projekt wird voraussichtlich bis Ende 2020 abgeschlossen und
schlussgerechnet werden.

Die Hauptaufgabe der Gesellschaft ist die Verwaltung des eigenen Wohnungsbestandes sowie
des Wohnungsbestands der Stadt Kornwestheim und seit August 2019 des Zweckverbands
Pattonville. Der eigene Wohnungsbestand besteht aus insgesamt 539 Wohnungen. Fir die Stadt
Kornwestheim wurden insgesamt 42 Mieteinheiten, flir den Zweckverband Pattonville wurden
insgesamt 4 Mieteinheiten verwaltet. Auf der Warteliste der Wohnungssuchenden waren am
31.12.2019 insgesamt 457 Interessenten vorgemerkt (Vergleich Vorjahr 603).

Analog zu den Vorjahren wurde in den Erhalt des eigenen Gebaudebestands investiert und die
Bader sowie die Elektroinstallationen in frei werdenden Wohnungen — soweit erforderlich -
erneuert und die ublichen Instandhaltungsmafsnahmen durchgefihrt. Insbesondere wurde im
Jahr 2019 mit einer umfangreichen Sanierung der Fassade und der Treppenhauser im Objekt
Kirschenweg begonnen. Das Investitionsvolumen dieser Mafinahme lag bei ca. 200 TEUR. Die
Aufwendungen fur Instandhaltungen lagen im Jahr 2019 mit rd. 590 TEUR leicht Giber dem
Vorjahresniveau (rd. 560 TEUR).

AUSBLICK AUF DIE GESCHAFTSJAHRE 2020 UND 2021

Seit Anfang 2020 hat sich das Corona-Virus (COVID-9) weltweit ausgebreitet. Auch in
Deutschland hat die Pandemie seit Februar 2020 zu deutlichen Einschnitten sowohl im sozialen
Leben als auch im Wirtschaftsleben gefiihrt. Von einer Eintriibung der gesamtwirtschaftlichen
Lage ist daher auszugehen. So wird z.B. mit einer Verzégerung bei der Durchfiihrung von
Instandhaltungs-, Modernisierungs- und Baumafsnahmen gerechnet. Damit einhergehend wird
mit Kostensteigerungen bei anhaltend knappen Ressourcen im Bauhandwerk gerechnet.

Fir 2020 wird insgesamt ein operatives Ergebnis zwischen 50 und 150 TEUR erwartet.

Das im Jahr 2015 beschlossene Projekt Abbruch der Adlerstrafde 17/1 und anschliefsende
Neubebauung mit einem 5-Familienwohnhaus wurde auf 2021 verschoben. Das Gebaude wurde
ertlichtigt und ist derzeit an die Stadt Kornwestheim zur Anschlussunterbringung vermietet.

Im Bereich der Hausbewirtschaftung ist von keinen wesentlichen Veranderungen und von leicht
steigenden Umsatzerldsen auszugehen.
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3. Gewinn und Verlustrechnung des Unternehmens
In EUR Veranderung
Plan 2021 Plan2020 Ist2019 Plan2019 Ist2018 19/18

Absolut In%

Umsatzerlése 4.776.000| 4.530.000| 6.295.726| 4.625.000| 6.409.538| -113.812 -1,78

Sonstige betr. Ertrage 5.000 5000  59.818 5000  90.948] -31.130 -34,23

Betriebsleistung 4.781.000| 4.535.000| 6.355.544| 4.630.000| 6.500.486| -144.942 -2,23

Personalaufwand 675.000| 644.000| 669.629| 738.000] 671.252| -1.623 -0,24

Abschreibungen 896.000|  900.000| 890.736| 892.000| 852.535| 38.201 4,48

Aufwand far 1.920.000| 2.019.000| 1.723.390| 1.726.000| 1.511.221| 212.169 14,04

Hausbewirtschaftung

Aufwand fiir 0 o| 1.761.639|  86.000| 2.059.126( -297.487 -14,45

Verkaufsobjekte

Sonst. betr. Aufwendungen|  390.000[ 390.000| 321.098| 350.000 349.276| -28.178 -8,07

Betriebsaufwand 3.881.000| 3.953.000| 5.366.492| 3.792.000| 5.443.410| -76.918 -1,41

Betriebsergebnis 900.000| 582.000] 989.052| 838.000| 1.057.076| -68.024 -6,44

Sonst. Zinsen u. dhnliche 0 0 0 0 3 -3 -100

Ertrage

Zinsen u. ahnliche 192.000| 447.000| 447.127| 475.000| 469.667| -22.540 -4,80

Aufwendungen

Steuern vom Einkommen 189.000]  33.000| 158.642] 105.000] 169.060 -10.418 -6,16

und Ertrag

Sonstige Steuern 20.000f  20.000] 18.581 2.000|  18.507 74 0,40

Jahresiibersch

ahrestberschuss/ 499.000] 82.000| 364.702| 256.000] 399.845| -35.142 -8,79

-fehlbetrag
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Im Geschaftsjahr 2019 stiegen die Umsatzerlose aus der Hausbewirtschaftung auf 4.447 TEUR
(Vorjahr: 4.295 TEUR). Die Aufwendungen aus der Hausbewirtschaftung (Betriebskosten und
Instandhaltungen) stiegen von 1.511 TEUR im Vorjahr auf 1.723 TEUR im Geschaftsjahr 2019.
Insgesamt liegt das Ergebnis aus den Umsatzerlésen abzgl. der zugehorigen Aufwendungen aus
der Hausbewirtschaftung zum Ende des Geschaftsjahres bei 2.724 TEUR (i. Vj. 2.784 TEUR). Die
Umsatzerldse aus dem Verkauf von Grundstiicken liegen im Geschaftsjahr 2019 bei

650 TEUR (Vorjahr: 43 TEUR). Insgesamt liegen die Umsatzerldose mit 6.296 TEUR um 114 TEUR
(- 1,78 %) niedriger als im Vorjahr.

Die Abschreibungen betragen insgesamt 891 TEUR (Vorjahr: 853 TEUR).

Die Aufwendungen fiir Verkaufsobjekte liegen mit 1.762 TEUR unter dem Vorjahreswert von
2.052 TEUR.

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag belaufen sich im Jahr 2019 auf 159 TEUR (Vorjahr: 169
TEUR). Dieser Unterschied ist auf niedrigere Korperschaft- und Gewerbeertragsteuer sowie
Steuernachzahlungen fir frihere Jahre zurlickzufihren.

Das Jahresergebnis ergibt einen Gewinn von 364.702 EUR (Vorjahr: 399.845 EUR) nach Steuern.
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4., Bilanz des Unternehmens

AKTIVA IST IST VERAND. 19/18

In EUR 2019 2018 absolut in %
Immaterielle Vermdgensgegenstande 7.818 0 7.818
Grundstiicke und Gebaude 39.029.138 39.133.533] -104.395 -0,27
Sonstige Sachanlagen 475.155 358.717 116.438 32,46
Anlagevermogen 39.512.111] 39.492.250 19.861 0,05
Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke

5.290.590 4.983.241 307.349 6,17

und andere Vorrate
Forderungen a. Lieferung und Leistung 203.343 232.578 -29.235 -12,57
Sonstige Vermdgensgegenstande 83.082 129.336 -46.254 -35,76
Liquide Mittel 4.868.796 2.669.015| 2.199.781 82,42
Umlaufvermoégen 10.445.811 8.014.170| 2.431.641 30,34
Rechnungsabgrenzungsposten 14.792 17.611 -2.819 -16,01
Summe AKTIVA 49.972.714| 47.524.031| 2.448.683 5,15

Das Anlagevermaogen ist im Vergleich zum Vorjahr um rd. 20 TEUR gestiegen. Die Grundstiicke
und Gebaude sind um 104 TEUR gesunken. Ursachlich hierfiir sind vor allem die Abgange an
Abschreibungen als auch der umbuchungsbedingte Zugang des Areals Poststrafse vom Umlauf-
ins Anlagevermdogen. Die sonstigen Sachanlagen (u.a. Anlagen im Bau) sind um 116 TEUR
gestiegen. Ursachlich hierfir sind vor allem die Zugange an Baukosten fiir das Projekt Bahnhof-

/Friedrichstrafse.

Das Umlaufvermdgen ist insgesamt gegentiber dem Vorjahr um 2.432 TEUR gestiegen.

Ursachlich hierfir sind vor allem die um 2.200 TEUR gestiegenen liquiden Mittel im

Geschaftsjahr 2019.

Innerhalb des Umlaufvermégens sind die zum Verkauf bestimmter Grundstiicke und andere
Vorrate um insgesamt 307 TEUR gestiegen. Dies ist auf den Abgang Neckartalblick bzw. die
Umbuchung Areal Poststrafe und den Zugang am Projekt Bahnhof-/Friedrichstrafse zurlick zu

fihren.
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PASSIVA IST IST VERAND. 19/18

In EUR 2019 2018 absolut In %
Gezeichnetes Kapital 8.850.000 8.850.000 0 0
Kapitalricklage 511.292 511.292 0 0
Ergebnisvortrag 7.072.901 6.673.056 399.845 5,99
Jahrestiberschuss/-fehlbetrag 364.702 399.845 -35.143  -8,79
Eigenkapital 16.798.895| 16.434.193 364.702 2,22
Steuerrlickstellungen 71.505 193.937 -122.432  -63,13
sonstige Rickstellungen 257.000 256.000 1.000 0,39
Riickstellungen 328.505 449.937 -121.432 -26,99
Bankverbindlichkeiten 25.491.536| 25.371.339 120.197 0,47
Verbindlichkeiten a. Lieferung u. Leistung 507.206 465.020 42.186 9,07
Erhaltene Anzahlungen 4.269.015 2.210.775| 2.058.240 93,10
Verbindlichkeiten aus Vermietung 666.374 659.493 6.881 1,04
Stadt Kornwestheim (Darlehen) 1.764.000 1.800.000 -36.000 -2,00
Verbindlichkeiten aus Betreuungstatigkeit 30.217 29.983 234 0,78
Sonstige Verbindlichkeiten 55.800 48.775 7.025 14,40
Verbindlichkeiten 32.784.148| 30.585.385| 2.198.763 7,19
Rechnungsabgrenzungsposten 61.166 54.516 6.650 12,20
Summe PASSIVA 49.972.714| 47.524.031| 2.448.683 5,15

Das gezeichnete Kapital ist unverandert. Nach Berticksichtigung des Jahresliberschusses erhoht
sich das Eigenkapital der Gesellschaft um 364.702 EUR.
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Die Riickstellungen sind mit 328 TEUR um 121 TEUR gesunken. Ursachlich hierfir sind vor allem

die verbrauchten Steuerriickstellungen.

Die Verbindlichkeiten liegen um rund 2.199 TEUR Uber dem Vorjahresniveau. Dies resultiert
Uberwiegend aus den erhaltenen Anzahlungen auf Verkaufsgrundstiicke in Hohe von rund 4,3

Mio. EUR.

5. Ausgewadhlte Kennzahlen des Unternehmens

IST IST VERAND

2019 2018 19/18
1. Personalentwicklung (Jahresdurchschnitt)
Beamte 0 0 0
Beschaftigte 13 15 -2
2. Wohnungswirtschaft
Anzahl der eigenen Mieteinheiten 553 553 0
Wohn- und Nutzflache der Mieteinheiten 42.081 42.081 0
Durchschnittliche Sollmiete pro m?in EUR 7,02 6,77 +0,25
Fluktuationsrate (Anzahl Kiindigungen) 3,1 7,2 -4,1
Durchschn. Leerstandquote 0,7 0 +0,7
3. Auswirkungen auf die stadt. Haushaltswirtschaft
Forderungen gegenuber Stadt 44.053 55.161 -11.108
Verbindlichkeiten gegenliber der Stadt 1.844.102| 1.913.424 -69.322
Steuerrickstellungen 71.505 193.937 -122.432
Betriebskostenzuschuss 0 0 0
Gewinnabfihrung 0 0 0
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6. Kennzahlen der Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage
PLAN PLAN IST IST VERAND
2021 2020 2019 2018 19/18
1. Vermogenslage
Anlagenintensitat in % 79,1 83,1 -4,0
2. Finanzlage
Eigenkapitalquote in % 33,6 34,6 -1,0
Fremdkapitalquote in % 66,26 65,30 +0,96
AnlagendeckungIin % 42,52 41,61 +0,91
3. Ertragslage
Eigenkapitalrentabilitat in % 2,2 2,4 -0,2
Gesamtrentabilitat in % 1,6 1,8 -0,2
Cash-Flow in EUR 1.410.000 992.000| 1.270.800| 1.263.800 +7.000

Aufgrund der Niedrigzinsphase stellt die Eigenkapitalrentabilitat mit 2,2% ein gutes Ergebnis

dar.

Die Eigenkapitalquote mit 33,6% ist angemessen und zeichnet im Allgemeinen mit Gber 30% ein

solides Unternehmen aus.
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TechMoteum GmbH
Jakob-Sigle-Platz 1, 70806 Kornwestheim

www.techmoteum.de

1. Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

GRUNDUNG DER GESELLSCHAFT

Die TechMoteum GmbH wurde am 22.12.1998 gegriindet und zum 08.04.1999 in das
Handelsregister eingetragen.

WIRTSCHAFTSJAHR UND STAMMKAPITAL

Wirtschaftsjahr ist das Kalenderjahr.
Das Stammkapital betragt 1.000.000,00 EUR.

BETEILIGUNGSVERHALTNISSE
Die Stadt Kornwestheim ist alleinige Gesellschafterin.
ORGANE DES UNTERNEHMENS

Geschaftsfiihrung

Zum/Zur alleinigen Geschaftsfihrer/in ist bestellt:

Herr Erster Blirgermeister Dietmar Allgaier (bis 04.01.2020)
Frau Daniela Oesterreicher (ab 05.01.2020 bis 30.06.2020)

Frau Blrgermeisterin Martina Koch-Hafddenteufel (ab 01.07.2020)
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Aufsichtsrat

e Im Geschaftsjahr 2019 waren Mitglieder im Aufsichtsrat:

Vorsitzende:

Stellv. Vorsitzender:

Weitere Mitglieder:

Oberburgermeisterin Ursula Keck

Herr Stadtrat Hans Bartholoma (stellvertretender
Vorsitzender)

Stadtrat Sven Waldenmaier

Stadtrat Prof. Dr. Walter Habenicht (bis 16.07.2019)
Stadtratin Annegret Jeziorski

Stadtratin Gabi Walker (bis 16.07.2019)

Stadtrat Andreas Schantz (bis 16.07.2019)

Stadtrat Hans-Michael Gritz

Stadtrat Marcel Demirok (ab 16.07.2019)

Stadtrat Pascal Fuchs (ab 16.07.2019)

Stadtrat Thomas Ulmer (ab 16.07.2019)

e ImJahr 2019 wurden an die Aufsichtsrate Verglitungen in Hohe von insgesamt 700,00 EUR

(i. Vj. 450,00 EUR) gezahlt.

Gesellschaftsversammlung

Die Stadt Kornwestheim ist alleinige Gesellschafterin.

ABSCHLUSSPRUFER

Der Jahresabschluss der TechMoteum GmbH zum 31.12.2019 wurde von dem vereidigten
Buchprifer und Steuerberater Herrn Rolf D. Gerstenecker geprtift und am 08.10.2020 mit dem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.
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2. Lage des Unternehmens und Geschaftsverlauf

GESCHAFTSJAHR 2019

Der Betrieb wurde im Jahr 2012 auf vier Standorte innerhalb Kornwestheims ausgebaut.
Hintergrund dafiir war eine Neustrukturierung am ,,Standort West“ (Salamander-Areal und Sabu-
Gebaude). Seit April 2016 agiert die TechMoteum GmbH jedoch wieder nur noch an drei
Standorten, denn der Standort Wilkin-Areal wurde veraufsert.

Die Gesellschaft ist an allen drei Standorten Mieterin. Der mit der Stadt abgeschlossene
Mietvertrag fir das Anwesen Remsstrafse 1 wurde im Jahr 2017 um weitere 5 Jahre bis zum
31.12.2022 verlangert.

Insgesamt sind rund 2.630 gm an 15 Firmen vermietet. Drei der 15 Firmen befinden sich davon
noch in der sogenannten Griinderphase. Aktuell sind rund 105 Arbeitsplatze unter dem Dach der
TechMoteum GmbH angesiedelt.

Aufgrund der wirtschaftlichen Gesamtlage fallt die Zahl der Existenzgriindungen und sogenannte
»Notgrindungen® sind selten geworden. Wenn eine Griindung erfolgt, dann als sogenannter

»Chancengriinder®, der explizit eine Idee in ein Geschaftsfeld umwandeln mochte.

Nachdem es bei der TechMoteum GmbH in den Jahren 2017 und 2018 keinerlei Zugange an
Neugriindungen gab, konnte man im Jahr 2019 erfreulicherweise wieder zwei

Existenzgrinderfirmen aufnehmen.

AUSBLICK AUF DIE GESCHAFTSJAHRE 2020 und 2021

Risiken werden in der Entwicklung der allgemeinen wirtschaftlichen Situation gesehen, die das
Grindungsklima und mithin die Nachfrage nach entsprechenden Gewerbeflachen unmittelbar
beeinflusst. Hier besteht eine direkte Abhangigkeit mit potentiellen Auswirkungen auf die
Wirtschaftlichkeit des Betriebs der TechMoteum GmbH.

Bestandgefahrdende Risiken oder Tatbestande, die den Geschaftsverlauf wesentlich
beeintrachtigen kdnnten, sind derzeit nicht erkennbar, so dass von der Unternehmensfortfihrung
ausgegangen werden kann. Insgesamt wird fiir 2020 ein etwas besseres operatives Ergebnis wie
2019 erwartet. Der Betriebskostenzuschuss betragt weiterhin 170.000 EUR.

Die Stadt Kornwestheim plant weiterhin Betriebsmittelzuschiisse zur Deckung der voraussichtlich

zu erwartenden Betriebsverluste bereit zu stellen.
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3. Gewinn und Verlustrechnung des Unternehmens
VERAND 19/18

In EUR PLAN PLAN 1572019 PLAN 1572018 /

2021 2020 2019 Absolut  in%
Umsatzerlose 342.500| 342.500 330.774| 342.000] 342.610| -11.836 -3,45
Sonstige betr. Ertrage
Ertrage 5.000 5.000 10.665 5.400 7.062 3.603 51,02
Betriebskostenzuschuss 170.000| 170.000 170.000| 170.000|{ 170.000 0 0
Betriebsleistung 517.500{ 517.500 511.439| 517.400|] 519.672 -8.233 -1,58
Personalaufwand 82.700 81.100 77.757 83.500] 100.591| -22.834 -22,70
Abschreibungen 14.900 15.000 17.610 18.100 19.921 -2.311 -11,60
Sonst. betr. Aufwendungen 419.800] 421.300 448.217] 433.300] 398.536 49.681 12,47
Betriebsaufwand 517.400| 517.400 543.584| 534.900|] 519.048 24.536 4,73
Betriebsergebnis 100 100 -32.145| -17.500 624| -32.769 =--==---
Sonst. Zinsen u. 0 0 3 0 3 0 0
ahnliche Ertrage
Zinsen u. ahnliche 0 0 3 0 3 0 0
Aufwendungen
Steuern vom Ertrag 0 0 0 0 0 0 0
Sonstige Steuern 400 400 372 200 264 108 40,91
Jahresiiberschuss/

-300 -300 -32.517| -17.700 360| -32.877 =========

-fehlbetrag
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Die Umsatzerldose sind im Geschéaftsjahr um ca. 11.800 EUR (-3,5 %) gegenliber dem Vorjahr
gesunken.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage fielen um 3.600 EUR gegeniiber dem Vorjahr héher aus, was
aber Gberwiegend aus Erstattungen nach dem Aufwendungsausgleichsgesetz resultiert.

Bei den Personalaufwendungen gab es einen Riickgang um rd. -23% im Vergleich zum Vorjahr,
insbesondere bedingt durch den Wegfall einer Projektassistentin. Der feste Mitarbeiterstamm
bestand im Jahr 2019 aus einem ehrenamtlichen Geschaftsfiihrer, zwei bzw. einer
Projektassistentin und einer Aushilfskraft.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind insgesamt um ca. 49.700 EUR (insbesondere in
den Bereichen Raumkosten sowie Werbe- und Reisekosten) gestiegen.
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200.000 >0.000
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—— Entwicklung Betriebskostenzuschuss ab 2011

Der Jahresabschluss 2019 weist einen Jahresfehlbetrag in Hohe von 32.517,15 EUR aus. Dies
entspricht einer Verschlechterung gegenlber dem Vorjahr (+359,72 EUR) um 32.877 EUR. Die
Stadt Kornwestheim hat im Jahr 2017 einen Betriebskostenzuschuss von 250.000 EUR gewahrt.
Aufgrund des Verkaufs der Leibnizstrafde 11 konnte der Betriebskostenzuschusses ab dem Jahr
2018 nun auf 170.000 EUR gesenkt werden.
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4. Bilanz des Unternehmens

AKTIVA IST IST VERAND. 19/18

In EUR 2019 2018 absolut In %
Immaterielle Vermégensgegenstande 0 0 0 0
Grundstlicke und Gebaude 326.136 343.518 -17.382 -5,06
Sonstige Sachanlagen 14.972 15.201 -229 -1,51
Finanzanlagen 0 0 0 0
Anlagevermogen 341.108 358.719 -17.611 -4,91
Vorrate 0 0 0 0
Forderungen a. Lieferung und Leistung 8.146 17.127 -8.981 -52,44
Sonstige Vermogensgegenstande

) 2.742 4.895 -2.153 -43,98

(Sonstige Forderungen)
Liquide Mittel 652.501 621.287 31.214 5,02
Umlaufvermégen 663.389 643.309 20.080 3,12
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0
Summe AKTIVA 1.004.497 1.002.028 2.469 0,25

Die Bilanzsumme erhohte sich im Berichtsjahr um 2.469 EUR auf 1.004.497 EUR.

Auf der Vermdgenseite ist das Anlagevermogen mit 341.108 EUR ausgewiesen. Zugange und
Abgange mit Restbuchwert fanden im Berichtsjahr nicht statt. Die planmafsigen
Abschreibungsbetrage belaufen sich auf 17,6 TEUR (i. Vj. 20 TEUR).

Das Umlaufvermdgen hat sich gegenliber dem Vorjahr um 20 TEUR erhoht. Der

Betriebskostenzuschuss der Stadt Kornwestheim fiir das lfd. Geschaftsjahr wurde im
Geschaftsjahr vereinnahmt, so dass eine debitorische Abgrenzung nicht erforderlich war. Das
Umlaufvermdgen stellt mit 663,4 TEUR 66 % (i. V. 64,2 %) der Bilanzsumme dar.
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PASSIVA IST IST VERAND. 19/18

In EUR 2019 2018 absolut in %
Gezeichnetes Kapital 1.000.000f 1.000.000 0 0
Kapitalriicklage/Ergebnisvortrag -75.679 -76.039 360 -0,47
Jahresiberschuss/-fehlbetrag -32.517 360 -32.877 = -ee---
Eigenkapital 891.804 924.321 -32.517 -3,562
Steuerrtickstellungen 0 0 0 0
sonstige Rickstellungen 41.600 8.000 33.600 420
Riickstellungen 41.600 8.000 33.600 420
Bankverbindlichkeiten 0 0 0 0
Verbindlichkeiten a. Lieferung u. Leistung 39.105 34.348 4.757 13,85
Stadt Kornwestheim 0 0 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 31.988 34.284 -2.296 -6,70
Verbindlichkeiten 71.093 68.632 2.461 3,59
Rechnungsabgrenzungsposten 0 1.075 -1.075 -100
Summe PASSIVA 1.004.497| 1.002.028 2.469 0,25

Das gezeichnete Kapital betragt unverandert 1.000.000 EUR. Das Eigenkapital belauft sich nach
Berlcksichtigung der vorhandenen Verlustvortrage aus den Vorjahren und des
Jahresuberschusses 2019 auf 891,8 TEUR. Die Eigenkapitalquote betragt somit zum

Bilanzstichtag 88,8 % (i. Vj. 92,2 %).
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Die Riickstellungen belaufen sich auf 41,6 TEUR und beinhalten zum einen die Riickstellungen

fur Jahressabschluss- und Prifungskosten 2019 und zum anderen Rickstellungen fir

ausstehende Rechnungen 2019 von 33 TEUR.

Die Verbindlichkeiten erhéhen sich um rund 2,5 TEUR auf 71 TEUR. Die Verbindlichkeiten

belaufen sich zum Bilanzstichtag auf 7,1 % (i.V|.6,9 %) der Bilanzsumme. Der Verschuldungsgrad
(Fremdkapital im Verhaltnis zum Eigenkapital) betragt 12,6 % (i. Vj. 8,3 %). Die Verbindlichkeiten
sind vollstandig durch die vorhandenen flissigen Mittel abgedeckt.

5. Ausgewadhlte Kennzahlen des Unternehmens

IST IST VERAND
2019 2018 19/18
1. Personalentwicklung (Jahresdurchschnitt)
Beschaftigte 3 3 0
2. Entwicklung der Vermietungen
Anzahl der Unternehmen 15 16 -1
Anteil vermieteter Flache in m? (Stand 31.12.) 2.630 2.767 -137
3. Auswirkungen stadtische
Haushaltswirtschaft
Forderungen gegenuber Stadt 3.788 1.510 2.278
Kurzf. Verbindlichkeiten gegenulber der Stadt 16.594 19.281 -2.687
Langf. Verbindlichkeiten gegenulber der Stadt 0 0 0
Betriebskostenzuschuss 170.000 170.000 0
Gewinnausschuttung 0 0 0
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6. Kennzahlen der Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage
PLAN PLAN IST IST VERAND
2021 2020 2019 2018 19/18
1. Vermogenslage
Anlagenintensitat in % 33,96 35,80 -1,84
Umlaufintensitat in % 66,04 64,20 +1,84
2. Finanzlage
Eigenkapitalquote in % 88,78 92,24 -3,46
Fremdkapitalquote in % 11,22 7,65 +3,57
Anlagendeckung Iin % 261,44 257,67 +3,77
3. Ertragslage
Kostendeckung in % 60,85 66,00 -5,15
Cash-Flow in EUR 14.600 14.700 -14.907 20.281 -35.188
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Eigenbetrieb Stadtentwasserung Kornwestheim
Jakob-Sigle-Platz 1, 70806 Kornwestheim

Vorbemerkung:

Die Stadtwerke Kornwestheim wurden als Unternehmen der Stadt Kornwestheim nach dem
Eigenbetriebsgesetz vom 08.01.1992 sowie der Durchfihrungsverordnung vom 07.12.1992
gefuhrt.

Zweck des Eigenbetriebs war bis 31.12.2007 die Versorgung der Stadt Kornwestheim mit Gas
und Wasser sowie die Erzeugung und Verteilung von Fernwarme, der Bau und Betrieb von
Parkhausern und der Betrieb des stadtischen Bades. Zum 01.01.1999 wurde die
Zweckbestimmung erweitert um den Bau, die Unterhaltung und den Betrieb der
Abwasserbeseitigung einschlieflich der Klaranlage. Grundlage fiir die Ubertragung der
Abwasserbeseitigung auf die Stadtwerke Kornwestheim sind die Gemeinderatsbeschliisse vom
28.07.1998 und 26.11.1998.

In seiner Sitzung vom 22.07.2008 hat der Gemeinderat der Stadt Kornwestheim eine
gesellschaftsrechtliche Fusion des Versorgungs- und Baderbetriebs der Stadtwerke
Kornwestheim mit den Stadtwerken Ludwigsburg riickwirkend zum 01.01.2008 beschlossen. Die
Bereiche Gas-, Wasser- und Fernwarmeversorgung sowie das City-Parkhaus und das Alfred-
Kercher-Bad wurden zu diesem Zeitpunkt aus dem Eigenbetrieb Stadtwerke Kornwestheim
ausgegliedert.

Gegenstand des Eigenbetriebs Stadtwerke Kornwestheim ist damit nur noch die Unterhaltung
und der Betrieb der stadtischen Abwasserbeseitigung. Da durch die Ausgliederung das gesamte
kaufmannische sowie teilweise das technische Personal der Abwasserbeseitigung auf die
Stadtwerke Ludwigsburg-Kornwestheim GmbH UGbergegangen ist, wurde die Betriebsfiihrung zum
01.01.2009 per Betriebsfiihrungsvertrag vom 10.02.2009 an die Stadtwerke Ludwigsburg-
Kornwestheim GmbH Ubertragen.

Der Eigenbetrieb ,Stadtwerke Kornwestheim® wurde mit Beschluss des Gemeinderats vom
14.05.2009 in den Eigenbetrieb ,,Stadtentwasserung Kornwestheim (SEK)“ umbenannt und die
Betriebssatzung entsprechend angepasst.

1. Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

GEGENSTAND UND ZWECK DES UNTERNEHMENS

Der Zweck des Eigenbetriebs ist die Abwasserbeseitigung nach Mafsgabe des Bundes- und
Landesrechts, sowie ortsrechtlicher Regelungen.



Eigenbetrieb Stadtentwéasserung Kornwestheim 52

STAMMKAPITAL

Das Stammkapital betrug zum 31.12.2019: 0,00 EUR.

Mit Beschluss lber die neue Betriebssatzung vom 16. Dezember 2010 wurde das Stammkapital
zum 01.01.2011 von 2.556.000 EUR auf 0,00 EUR festgelegt. Das Stammkapital des
Eigenbetriebs Stadtentwasserung Kornwestheim wurde in gleicher Hohe in ein Tragerdarlehen
umgewandelt.

BETEILIGUNGSVERHALTNISSE

Die Stadt Kornwestheim ist alleinige Gesellschafterin.

BETRIEBSLEITUNG
1. Betriebsleiter: Herr Erster Blrgermeister Daniel Guthler
2. Betriebsleiter: Herr Dirk Maisenholder (ab 29.05.2019)

Fachbereichsleiter fir Tiefbau und Griinflachen

VERWALTUNGSORGANE DES UNTERNEHMENS

sind der/die
¢ Gemeinderat
e Oberbiirgermeister/in

e Betriebsleitung

ABSCHLUSSPRUFER

Der Jahresabschluss der Stadtentwasserung Kornwestheim zum 31.12.2019 wurde von der
WIBERA gepruft. Die Prifung hat zu keinen Einwendungen geflihrt. Die im Anschluss von der
Revision Ludwigsburg durchgefihrte Prifung fihrte im Ergebnis zu einer Priifung ohne Mangel.
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2. Lage des Unternehmens und Geschaftsverlauf

GESCHAFTSJAHR 2019

Fir das Berichtsjahr ergibt sich ein Betriebsverlust von 42.063,04 EUR (i. V. 62.317,13 TEUR).
Dieser wird auf neue Rechnung vorgetragen.

Die gesplittete Gebiihr fiir das Gemarkungsgebiet Kornwestheim betrug im Berichtsjahr
unverandert 1,50 EUR je m® Schmutzwasser (= bezogene Frischwassermenge) und 0,20 EUR je
m? versiegelter Grundstucksflache.

Die insgesamt iber die Schmutzwassergebiihr veranlagte Schmutzwassermenge belief sich im
Jahr 2019 auf 1.442 Tm? (i. Vj. 1.477 Tm?3). Uber die Niederschlagswassergebiihr wurde in 2019
insgesamt eine versiegelte Grundstiicksflache von 2.170 Tm?2 (i. Vj. 2.181 Tm?) abgerechnet.
Aufgrund der leicht ricklaufigen Schmutzwassermenge sind im Berichtsjahr die Erlose aus der
Schmutzwassergebiihr gegenliber dem Vorjahr um 51 TEUR von 2.214 TEUR auf 2.163 TEUR
zurlickgegangen. Die Erlose aus der Niederschlagswassergebiihr sind aufgrund des Rickgangs
der zulassigen Geschossflachen geringfligig um 2 TEUR von 436 TEUR auf 434 TEUR verringert.

Die von der Stadt Kornwestheim zu tragenden Kosten fiir die Strafsenoberflichenentwasserung
von 344 TEUR (i. Vj. 342 TEUR) wurden ebenfalls im Rahmen der Gebiihrennachkalkulation 2019
ermittelt.

Aus dem Gebiet des Zweckverbands Pattonville und aus dem stdlichen Stadtgebiet
Ludwigsburgs sind der Klaranlage im Berichtsjahr Abwassermengen von 302 Tm? (i. Vj. 295 Tm?)
bzw. 126 Tm? (i. Vj. 126 Tm?) zugefiihrt worden. Fiir die Einleitung und Reinigung der Abwasser
wurden vom Zweckverband Pattonville ein Entgelt von 208 TEUR (Vorjahr 204 TEUR) und von
der Stadt Ludwigsburg ein Entgelt von 181 TEUR (Vorjahr 182) erhoben.

Die Auflosung von empfangenen Ertragszuschiissen ist mit 149 TEUR (i. Vj. 141 TEUR) leicht
gestiegen. Hierbei handelt es sich um Abwasserbeitrage, die zum Zeitpunkt der Vereinnahmung
passiviert und in den Folgejahren ratierlich mit 2,5% des Ursprungsbetrags ertragswirksam
aufgelost werden.

Mit 3.311 TEUR lagen die betrieblichen Aufwendungen fiir 2019 um 129 TEUR unter dem
Vorjahreswert von 3.440 TEUR. Der ricklaufige Aufwand resultiert iberwiegend daraus, dass flir
Unterhaltungsmafsnahmen im Bereich der Klaranlage geringere Materialaufwendungen

(- 133 TEUR) angefallen sind. Des Weiteren sind im Vergleich zum Vorjahr niedrigere
Abschreibungsaufwendungen (-17 TEUR) und Personalaufwendungen (-12 TEUR) angefallen.
Lediglich bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen war aufgrund héherer Beratungs- und
Betriebsflihrungskosten ein Anstieg gegentiber dem Vorjahr zu verzeichnen (+ 33 TEUR).

Das Finanzergebnis weist einen Aufwandssaldo von 503 TEUR (i. Vj. 523 TEUR) aus.

Investitionen

Im Wirtschaftsjahr 2019 wurden Investitionen in Hohe von 920 TEUR (i. Vj. 579 TEUR)
durchgeflihrt. Dabei handelte es sich insbesondere um die Kanalauswechslungen Lammstrafse
und Bergstrafde, die Kanalsanierung Bezirk 9, die Neuordnung der Entwasserung im Bereich
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Bogenstrafse, die Kanalauswechslung Hauptsammler und den Finanzierungsbeitrag fiir das
Klarwerk Mihlhausen.

Ausblick auf die Geschaftsjahre 2020 bis 2021

Finanzierung

Die Finanzierung der langfristig gebundenen Vermogensteile des Entwasserungsbetriebs erfolgt
vorrangig durch Darlehen von der Stadt Kornwestheim (,, Tragerdarlehen®) sowie durch Darlehen
von Kreditinstituten und Staats-, Landes- und Ertragszuschiissen.

Fur das Wirtschaftsjahr 2020 ist auf der Grundlage der derzeit méglichen Abschatzung von
Erlésen und Aufwendungen damit zu rechnen, dass zumindest ein ausgeglichenes Ergebnis
erzielt wird.

Der Vermagensplan fir die Jahre 2020/2021 sieht Sachinvestitionen von insgesamt 7.624 TEUR
aus. Der Schwerpunkt der Investitionen liegt hierbei mit 6.900 TEUR auf der Sanierung des
Kanalnetzes.

Die Gebiihrenkalkulation fiir das Jahr 2020 sieht vor, dass der bislang geltende gesplittete
Gebuhrensatz auch weiterhin kostendeckend ist. Der Gemeinderat hat entsprechend auf
Vorschlag der Betriebsleitung am 12.12.2019 beschlossen, dass ab dem 01.01.2019
unverandert ein gesplitteter Gebihrensatz von 1,50 EUR je m3 Schmutzwasser und 0,20 EUR je
m?2 versiegelter Grundstucksflache erhoben wird.

Nach derzeitigem Kenntnisstand wird davon ausgegangen, dass der Wirtschaftsplan 2020/2021
trotz der Corona-Pandemie planmafsig umgesetzt werden kann. Die Krise wird voraussichtlich
keine nennenswerten Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Stadtentwasserung haben.

Es ist im Ubrigen vorgesehen, die Betriebsverluste der Jahre 2018 und 2019 in Héhe von 62
TEUR bzw. 42 TEUR gemafs § 14 Abs. 2 des Kommunalabgabengesetzes Baden-Wirttemberg
Uber die Gebuhrenkalkulationen der Jahre 2022 ff. bis spatestens 2023 bzw. 2024 an die
Gebuhrenzahler weiterzugeben und auf diese Weise das negative Eigenkapital auszugleichen.

Die Gemeindeprifungsanstalt hat in ihrem Priifbericht vom 27.06.2016 (Jahre 2009 bis 2011)
bemangelt, dass die in den 6ffentlich-rechtlichen Vereinbarungen mit dem Zweckverband
Pattonville und der Stadt Ludwigsburg festgelegten Entgeltregelungen derzeit noch auf der
Einheitsgeblihr basieren und deshalb auf den gesplitteten Geblhrensatz umgestellt werden
mussen. Die bestehenden Vereinbarungen wurden aus diesem Grund von den Vertragspartnern
unter Hinzuziehung externer Berater Giberarbeitet. Nachdem die zustandigen Beschlussgremien
in Kornwestheim, Pattonville und Ludwigsburg einem Abschluss der tGiberarbeiteten
Vereinbarungen zugestimmt haben, wurden diese unterzeichnet und anschlieféend dem
Regierungsprasidium Stuttgart zur Genehmigung vorgelegt. Die erforderliche Genehmigung
wurde erteilt und die Vereinbarungen konnten nach ihrer amtlichen Bekanntmachung zum
01.01.2020 in Kraft treten.
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3. Gewinn und Verlustrechnung des Unternehmens
In EUR Veranderung
Plan2021 Plan2020 Ist2019 Plan2019 Ist2018 19/18
Absolut In%
Umsatzerlose 4.176.700| 4.271.200( 3.553.465| 3.641.200| 3.730.005| -176.540 -4,73
Sonstige betr.
} 89.200 105.200 219.497 210.500 171.520( 47.977 27,97
Ertrage
Betriebsleistung 4.265.900| 4.376.400| 3.772.962| 3.851.700| 3.901.525| -128.563 -3,30
Materialaufwand 1.553.800| 1.792.900| 1.248.490| 1.286.000f 1.381.191| -132.701 -9,61
Personalaufwand 436.100| 426.200] 409.414] 395.000 421.496| -12.082 -2,87
Abschreibungen 1.139.800| 1.076.700] 1.040.224| 1.026.000 1.057.365| -17.141 -1,62
Sonstige betr.
598.500 591.900 612.940 610.100 579.555| 33.385 5,76
Aufwendungen
Betriebsaufwand 3.728.200| 3.887.700| 3.311.068| 3.317.100| 3.439.607| -128.539 -3,74
Betriebsergebnis 537.700| 488.700| 461.894| 534.600 461.918 -24 -0,01
Sonst. Zinsen u.
o ) 9.600 14.900 19.729 24.800 28.137 -8.408 -29,88
ahnliche Ertrage
Zinsen u. ahnliche
546.300 502.600 522.805 558.800 551.427| -28.622 -5,19
Aufwendungen
Sonstige Steuern 1.000 1.000 881 600 945 -64 -6,77
Jahresiiberschuss/
0 0 -42.063 0 -62.317| 20.254 -32,50

-fehlbetrag
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4. Bilanz des Unternehmens

AKTIVA IST IST VERAND. 19/18

In EUR 2019 2018 absolut In %
Immaterielle Vermdgensgegenstande 1.744.732 1.742.784 1.948 0,11
Grundstlicke und Gebaude 1.107.911 1.102.826 5.085 0,46
Sonstige Sachanlagen (z.B. Maschinen,
Verteilungs- u. Sammlungsanlagen, 22.193.317| 22.320.326| -127.009 -0,57
Anzahlungen fiir Anlagen im Bau...)
Finanzanlagen 0 0 0 0
Sonstige Ausleihungen 716.641 927.697| -211.056 -22,75
Anlagevermogen 25.762.601| 26.093.633| -331.032 -1,27
Vorrate 13.114 9.556 3.558 37,23
Forderungen a. Lieferung und Leistung 459.359 444,559 14.800 3,33
Forderungen a. die Stadt Kornwestheim 28.138 24.280 3.858 15,89
Sonstige Vermdgensgegenstande 61.110 46.340 14.770 31,87
Liquide Mittel 1.339.391 348.823 990.568 283,97
Umlaufvermogen 1.901.112 873.558| 1.027.554 117,63
Rechnungsabgrenzungsposten 5.613 6.640 -1.027 -15,47
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 103.921 61.858 42.063 68,00
Summe AKTIVA 27.773.247| 27.035.689 737.558 2,73

Die immateriellen Vermégensgegenstande umfassen im Wesentlichen die

Finanzierungsbeitrage fur das Klarwerk Muhlhausen. Sie werden linear Uber 20 Jahre

abgeschrieben. Die Forderungen an die Stadt Kornwestheim betragen 28 TEUR und betreffen

Zuschusse fur Anschlussbeitrage in Hohe von 15 TEUR sowie die Endabrechnung des

Strafdenentwasserungsanteils fiir das Jahr 2018 in Hohe von 9 TEUR und das Jahr 2019 von
4 TEUR. Die sonstigen Vermogensgegenstande umfassen Forderungen an die Stadtwerke

Ludwigsburg-Kornwestheim GmbH von 34 TEUR, Forderungen an den Zweckverband

Pattonville von 20 TEUR sowie sonstige Forderungen von 8 TEUR.
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PASSIVA IST IST VERAND. 19/18
In EUR 2019 2018 absolut In %
Gezeichnetes Kapital 0 0 0 0
Kapitalrlicklage 459 459 0 0
Ergebnisvortrag -62.317 250.328 -312.645 -125
Ausgleich/Abfihrung (-) an HH Stadt 0 -250.328 250.328 -100
Jahresliberschuss/-fehlbetrag -42.063 -62.317 20.254 -33
Nicht durch Eigenkapital gedeckte
‘cht durch Elgenfapitals ' 103.921 61.858 42.063 68
Fehlbetrag*
Eigenkapital 0 0 0 0
Sonderposten fiir Investitionszulagen 1.551.408 1.673.703 -122.295 -7,31
Empfangene Ertragszuschiisse 3.891.275 3.724.982 166.293 4,46
sonstige Rickstellungen 1.156.663 1.244.210 -87.547 -7,04
Riickstellungen 1.156.663 1.244.210 -87.547 -7,04
Bankverbindlichkeiten 9.822.917 8.498.298 1.324.619 15,59
Erhaltene Auszahlungen 0 0 0 0
Verbindlichkeiten a. Lieferung u. Leistung 781.961 1.306.252 -524.291  -40,14
Stadt Kornwestheim (Darlehen) 10.562.789| 10.577.104 -14.315  -0,14
Sonstiger Verbundbereich 0 0 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 6.234 11.140 -4.906 -44,04
Verbindlichkeiten 21.173.901| 20.392.794 781.107 3,83
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0
Summe PASSIVA 27.773.247| 27.035.689 737.558 2,73

*1In der Bilanz ist ein ,nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag” auszuweisen, wenn die angefallenen Verluste im Laufe der

Zeit hoher sind als das Eigenkapital.
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Die Jahresgewinne der Jahresabschlisse 2014 und 2015 von zusammen 250 TEUR wurden

im Jahr 2018 an den Haushalt der Stadt abgefihrt.

Bei den sonstigen Riickstellungen gab es im Vergleich zum Vorjahr einen Riickgang von 87

TEUR. Ursachlich hierfir ist vor allem die Auflosung von ausstehenden Rechnungen.

Die Bankverbindlichkeiten sind im Vergleich zum Vorjahr um 1.324 TEUR gestiegen. Dies
resultiert im Wesentlichen aus der Aufnahme eines Darlehens von 2.000 TEUR.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind gegenliber dem Vorjahr um 524

TEUR gesunken.

5. Ausgewahlte Kennzahlen des Unternehmens

IST IST VERAND

2019 2018 19/18
1. Personalentwicklung (Jahresdurchschnitt)
Beschaftigte 7 6 +1
2. Entwicklung des Abwasseraufkommens
gebiihrenfahige Schmutzwassermenge in 21000 m?® 1.442 1.477 -35
gebiuhrenfahige Niederschlagswassermenge in 2000 m? 2.170 2.181 -11
3. Auswirkungen stadtische Haushaltswirtschaft
Forderungen gegeniber Stadt 28.138 24.280 +3.858
Kurzf. Verbindlichkeiten gegenuber der Stadt 943.789 592.105| +351.684
Langf. Verbindlichkeiten gegenulber der Stadt 9.619.000f 9.985.000 -366.000
Betriebskostenzuschuss/Verlustausgleich 0 0 0
Gewinnausschittung an den Haushalt der Stadt 0 0 0

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt beinhalten einen Kassenkredit von
500 TEUR mit einer Laufzeit bis zum Beginn des Jahres 2020.
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6. Kennzahlen der Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage
PLAN PLAN IST IST VERAND
2021 2020 2019 2018 19/18
1. Vermogenslage
Anlagenintensitat in % 92,76 96,52 -3,76
Umlaufintensitat in % 6,85 3,23 3,62
2. Finanzlage
Eigenkapitalquote in % 0 0 0
Fremdkapitalquote in % 100 100 0
AnlagendeckungIin % 0 0 0
3. Ertragslage
Umsatzrentabilitat in %
Eigenkapitalrentabilitat in %
Gesamtrentabilitat in % 1,73 1,80 -0,07
Cash-Flow in EUR 1.139.800f 1.076.700 998.161 995.048 3.113

Die hohe Anlagenintensitat von rund 93% spiegelt den grofsen Anteil des Anlagevermdégens

am Gesamtvermogen vor allem in Form von Betriebsgrundstlicken, Verteilungs- und

Sammlungsanlagen und Entsorgungsanlagen wider.

Die Fremdkapitalquote liegt bei 100%, da das Stammkapital zu 01.01.2011 aus dem

Eigenkapital herausgenommen und in ein Tragerdarlehen umgewandelt wurde.
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Eigenbetrieb Ravensburger Kinderwelt
Kornwestheim

Jakob-Sigle-Platz 1, 70806 Kornwestheim

www.ravensburger-kinderwelt.de

1. Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

GRUNDUNG DER GESELLSCHAFT

Der Eigenbetrieb Ravensburger Kinderwelt Kornwestheim wurde am 18. Dezember 2012
gegruindet. Die Ravensburger Kinderwelt Kornwestheim wird als Eigenbetrieb im Sinne des
Eigenbetriebsgesetzes Baden-Wirttemberg (EigBG) geflihrt.

GEGENSTAND UND ZWECK DES UNTERNEHMENS

Der Unternehmensgegenstand des Eigenbetriebes im Rahmen seiner kommunalen
Aufgabenstellung lautet wie folgt:

1. Die Ravensburger Kinderwelt Kornwestheim wird in der Form des Eigenbetriebs nach
dem Eigenbetriebsgesetz und den Bestimmungen dieser Satzung geflihrt.

2. Zweck des Eigenbetriebs ist der Betrieb einer vielseitigen Bildungswelt fur Kinder von
zwei bis 12 Jahren, die es Kindern, ihren Eltern und Padagogen ermdéglicht, gemeinsam
vielfaltige Erfahrungen und Entdeckungen zu machen und so die Motivation flirs Lernen
langfristig zu wecken. Diese Bildungswelt soll von den Hortkindern, allen
Kornwestheimer Kindern tiber die Kindergarten, Grundschulen, weiterflihrenden
Schulen (bis zur 6. Klasse) genutzt werden. Es finden weitere enge Kooperationen mit
den stadtischen Einrichtungen wie Bewohner- und Familienzentrum, Kindersportschule
sowie mit den Kirchen, Vereinen etc. statt. Auf diese Weise wird erreicht, dass alle
Kornwestheimer Kinder, unabhangig von ihren personlichen Voraussetzungen, die
Vorteile der Lernwelt erfahren. Der Lernerfolg liegt darin, sich neue Wissensgebiete zu
erschliefsen, sich zu bewegen und zu spielen oder sich in Workshops und Teams eigene
Projekte zu erarbeiten.
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WIRTSCHAFTSJAHR UND STAMMKAPITAL

Wirtschaftsjahr ist das Kalenderjahr.

Das Stammkapital betragt 1.000.000,00 EUR.

BETEILIGUNGSVERHALTNISSE

Die Stadt Kornwestheim ist alleinige Gesellschafterin.

BETRIEBSLEITUNG

1. Betriebsleiter/-in: Herr Erster Birgermeister Dietmar Allgaier (bis 04.01.2020)

Frau Blirgermeisterin Martina Koch-Hafddenteufel (seit 01.05.2020)

2. Betriebsleiterin: Frau Daniela Oesterreicher

VERWALTUNGSORGANE DES UNTERNEHMENS

sind der/die
e Gemeinderat
e Oberbiirgermeister/in

e Betriebsleitung

Der bisher in der Betriebssatzung unter § 4 Abs. 1 Satz 2 eingerichtete beratende Beirat wurde
mit Beschluss vom Gemeinderat vom 16. November 2017 aufgeldst. Die Betriebssatzung
wurde entsprechend abgeandert. Die Themen des Beirats wurden in den Verwaltungs- und
Finanzausschuss bzw. Gemeinderat tberfiihrt.

ABSCHLUSSPRUFER

Der Jahresabschluss des Eigenbetriebs Ravensburger Kinderwelt Kornwestheim zum
31.12.2019 wurde von dem Steuerberater und Wirtschaftsprifer Herrn Dr. Henning Holzbaur
gepruft und am 29.03.2021 mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Die
Prifung durch das stadtische Rechnungsprifungsamt steht noch aus.
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2. Lage des Unternehmens und Geschaftsverlauf

GESCHAFTSJAHR 2019

Nach dem Rumpfjahr 2013 (Er6ffnung am 01.06.2013) war 2019 das sechste volle
Kalenderjahr, in dem die Kinderwelt in Betrieb war. Im Geschaftsjahr 2019 wurden insgesamt
43.679 Besucher gezahlt. Damit konnte eine deutliche Steigerung von 31,7% zum Vorjahr
(33.167) erzielt werden. Der Anteil der Tagesgaste betrug 93,2% (40.707). Eine deutliche
Steigerung zeigt sich bei der Kennzahl ,,Besucher pro Offnungstag®. Diese lag im Geschéftsjahr
2019 bei 203 Besucher/Tag, wohingegen im Vorjahr nur ein Wert in Hohe von 155
Besucher/Tag erreicht wurde, was einer Steigerung in Hohe von +31,1% entspricht.

Weiterhin sehr erfolgreich verlaufen die Exklusiv-Asyl-Tage, die einmal pro Woche stattfinden;
durch dieses speziell entwickelte Angebot kann die RKK neben dem Bildungsgedanken einen
wertvollen Beitrag leisten. In den insgesamt sechs Jahren seit Bestehen der Kinderwelt haben
rund 250 Tausend Kinder mit ihren Familien diese besucht und das Konzept des gemeinsamen
Spielens und der padagogischen Forderung erlebt.

Der Geschaftsverlauf des Geschaftsjahres 2019 kann (ber alle Quartale hinweg als sehr
zufriedenstellend gewertet werden. Es war das mit Abstand besucherstarkste Jahr, was sich
auch in den Umsatzerlésen und in der Ergebnissituation widerspiegelt. Die Mafsnahmen zum
Yield Management sind bereits in Teilen erfolgreich getestet. Auch kann mit der neuen
Marketing- und Vertriebsstrategie, welche sich bereits im Geschaftsjahr 2019 in den Ansatzen
als positiv gezeigt hat, eine weitere Steigerung der Top-Line erreicht werden. Hier ist zum
einen entscheidend, dass die besucherschwachen Zeiten gestarkt werden (Yield Management)
uber Aktionen wie z.B. Aktionswochenenden fir Kornwestheimer, Schaffung neuer Ticketarten
oder Gratis-Tickets fir Kinder an bestimmten Tagen. Zur Kundenakquise wird gezielt die
Starkung der regionalen Vertriebskanale angestrebt (Kindergarten, Schulen,
Weihnachtsmarkte, Stadtfeste, etc.)

Unter Berlicksichtigung des erhaltenen Betriebskostenzuschusses in Héhe von 500 TEUR
(Vorjahr 500 TEUR) wird ein Jahresfehlbetrag in Hohe von 136.644 EUR (Vorjahr: 175.688
EUR) ausgewiesen. Durch die deutliche Besucher- und Umsatzsteigerung sowie eine weiterhin
optimierte Kostenstruktur konnte im Geschaftsjahr eine deutliche Verbesserung des
Jahresfehlbetrags von 39 TEUR im Vergleich zum Vorjahr erzielt werden. Das im Geschaftsjahr
2019 erzielte Ergebnis ist damit das beste Ergebnis seit Bestehen der Kinderwelt.

Die Ertragslage ist insgesamt als befriedigend zu bezeichnen.

AUSBLICK AUF DIE GESCHAFTSJAHRE 2020 UND 2021

Der Eigenbetrieb sieht sich den allgemeinen Branchenrisiken einer Freizeiteinrichtung im
Indoor-Bereich ausgesetzt. Ein wesentlicher Risikofaktor ist das geanderte Verhalten
innerhalb der Familien.

Im Wettbewerb der Freizeitbranche hat die Ravensburger Kinderwelt Kornwestheim eine
Chance als Bildungswelt, die einen padagogischen Mehrwert spielerisch vermittelt. Hierbei
findet sie im regionalen Bereich als auch uber die Grenzen Kornwestheims viele Ansatzpunkte
und Méglichkeiten einen neuen Kundenkreis zu akquirieren. Darliber hinaus hat die
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Ravensburger Kinderwelt Kornwestheim mit dem Konzept fiir die in Kornwestheim zugeteilten
Flichtlingsfamilien eine grofse Chance. Dieses speziell auf die Zielgruppe hin entwickelte
Konzept leistet einen wertvollen Beitrag im Rahmen der Integration.

Dennoch wird der Eigenbetrieb voraussichtlich dauerhaft mit defizitaren Ergebnissen arbeiten.
Zur Verlustabdeckung werden von der Stadt Kornwestheim laufende Betriebskostenzuschisse
zur Verfligung gestellt, ohne die der Eigenbetrieb nicht tiberlebensfahig ware.

Eine weitere Erlésart des Eigenbetriebs stellen die Ertrage dar, welche von
Kooperationspartnern, insbesondere der Lechler-Stiftung, erbracht werden. Der Grofsteil
dieser Ertrage wurde Uber ein Férderprogramm mit der Lechler-Stiftung generiert. Dieses lief
zum Ende des Geschaftsjahres 2019 aus. Uber zusatzliche Kooperationsmafinahmen besteht
die Chance zumindest einen Teil dieser wegfallenden Erlése zu kompensieren.

Die Kinderwelt startete — trotz des Wegfalls der Besucher, die aus dem Lechler-Projekt
generiert wurden — mit sehr guten Besucher- und Umsatzzahlen in das Geschaftsjahr 2020.
Mit einer Umsatzsteigerung von Uber +7% zum Wirtschaftsplan und +5% zum Vorjahr verliefen
die ersten zwei Monate aufderst zufriedenstellend. Leider wurde dieser positive Trend durch
die behordlich angeordneten Schliefsungen aufgrund der Corona-Pandemie Mitte Marz
gebremst. Um den Anstieg und die Ausweitung der Erkrankung zu hemmen bzw. zu stoppen,
wurden weltweit von jedem Land eigene sogenannte Corona-Beschrankungen erlassen, die zu
grofsen Beeintrachtigungen und teilweise zum kompletten Stillstand der Wirtschaft, des
gesellschaftlichen und alltaglichen Lebens geflihrt haben und noch andauern.

Resultierend aus der Corona-Verordnung der Landesregierung mussten Freizeiteinrichtungen
in Baden-Wirttemberg fiir einen gewissen Zeitraum schliefen. Die Ravensburger Kinderwelt
war vom 13. Marz bis zum 29. Mai 2020 geschlossen. Nach der Wiedereréffnung am 29. Mai
war das Besucherverhalten anfangs sehr zogerlich. Es wurde zusammen mit den Behdérden ein
umfangreiches Sicherheitskonzept erstellt und eingefihrt. Das dritte Quartal 2020 zeigte
wieder einen deutlich positiven Trend nach oben.

Es wurde im Mai 2020 ein Nachtrag zum Haushaltsplan erstellt, der die negativen
Auswirkungen berticksichtigte.

Aufgrund neuer Beschlisse von Bund und Land zur Verhinderung der Ausbreitun des
Coronavirus war die Ravensburger Kinderwelt seit dem 2. Dezember 2020 bis einschliefslich
18. April 2021 geschlossen. Trotz des zweiten Lockdowns ist aktuell davon auszugehen, dass
der Nachtrag zum Wirtschaftsplan erreicht werden kann.

Des Weiteren wird die Méglichkeit der Inanspruchnahme staatlicher Férdermafsnahmen zur
Abmilderung der pandemischen Verluste aufgrund angeordneter Schliefsungen geprift und die
notwendigen Antragstellungen zur November- und Dezemberhilfe wurden gestellt und auch
ausbezahlt.

Die Corona-Pandemie hat leider zu einem deutlichen Riickschlag im positiven Aufwartstrend
geflhrt.
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3. Gewinn und Verlustrechnung des Unternehmens
In EUR Veranderung 19/18
Plan 2021 Plan 2020 Ist2019 Plan2019 1Ist2018
Absolut In %

Umsatzerlose 630.800 330.100] 650.164 616.000 550.378 99.786 18,13
Sonstige betr.

Ertrage

Ertrage 20.500 16.000 29.486 21.000 22.712 6.774 29,83
Betriebskosten-

etriebsKosten 500.000]  500.000] 500.000] 500.000]  500.000 0 0
zuschuss

Betriebsleistung 1.151.300 846.100| 1.179.650] 1.137.000] 1.073.090] 106.560 9,93
Materialaufwand 78.900 46.300 81.203 72.000 67.883 13.320 19,62
Personalaufwand 253.000 203.800] 245.415 242.000 230.791 14.624 6,34
Abschreibungen 165.500 163.000f 158.422 165.000 155.296 3.126 2,01
Sonst. betr.
777.800 707.700] 809.269 782.000 772.408 36.861 4,77

Aufwendungen
Betriebsaufwand 1.275.200|] 1.120.800| 1.294.309| 1.261.000| 1.226.378 67.931 5,54
Betriebsergebnis -123.900] -274.700| -114.659| -124.000| -153.288| 38.629 -25,20
Sonst. Zinsen u. 0 0 0 0 0 0 0
ahnliche Ertrage

Zi . ahnlich

nsen U. anmiche 22400  18.000| 21984 23000  22.400 416 -1,86
Aufwendungen

Sonstige Steuern 1.000 1.000 0 1.000 0 0 0
Jahresiiber-
schuss/ -147.300 -293.700] -136.643 -148.000 -175.688 39.045 -22,22

-fehlbetrag
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In den Umsatzerlosen von 650 TEUR sind operative Kernerlose (Eintrittserlése, Gastronomie
Shop) von insgesamt 554 TEUR enthalten. Gegeniiber dem Vorjahr erhéhten sich diese um
109 TEUR. Die operativen Kernerlose liegen um 43 TEUR (8%) tiber dem Wirtschaftsplan. Die
Pro-Kopf Erldse im Segment Eintritt zeigen, dass sich die erhéhten Eintrittspreise (Erhéhung
erfolgte 2017) weiterhin erfolgreich durchgesetzt haben und damit eine positive
Preiselastizitat vorhanden ist. Der durchschnittliche Eintrittserlos pro Tagesgast lag bei 7,91
EUR (Vorjahr 8,57 EUR). Diese Reduzierung im Prei (-0,66 EUR) ist auf die durchgefiihrten
Mafinahmen im Yield Management zuriickzufiihren, die jedoch wiederum durch einen deutlich
héheren Volumeneffekt kompensiert wird, sodass die Eintrittserlose aus Tagesgasten um 20%
Uber dem Vorjahreswert liegen. Die Erlose aus den Nebensegmenten (Shop und Gastronomie)
liegen insgesamt um 52 TEUR Uber dem Vorjahreswert, was einer Steigerung von +30%
entspricht.

Das operative Personal wird, wie bereits in den Vorjahren, im Rahmen eines
Dienstleistungsvertrages mit der Ravensburger Freizeit und Promotion GmbH an den
Eigenbetrieb Uberlassen. Der Eigenbetreib verfligt aufser der Betriebsleitung tiber kein eigenes
Personal. Der Personalaufwand ist um 14.624 EUR gegenliber dem Vorjahr (230.791 EUR) auf
245.415 EUR gestiegen.

Unter Berlicksichtigung des erhaltenen Betriebskostenzuschusses in Héhe von 500 TEUR
(Vorjahr 500 TEUR) und der Ergebnisbeteiligung der Ravensburger Freizeit und Promotion
GmbH in Hohe von 13 TEUR (Vorjahr 15 TEUR) wird ein Jahresverlust von 136.644 EUR (i.V|.
175.688 EUR) ausgewiesen.
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4, Bilanz des Unternehmens

AKTIVA IST IST VERAND. 19/18

In EUR 2019 2018 absolut In %
Immaterielle Vermégensgegenstande 0 0 0 0
Grundstuicke und Gebaude 0 0 0 0
Sonstige Sachanlagen 1.537.156 1.695.578 -158.422 -9,34
Finanzanlagen 0 0 0 0
Sonstige Ausleihungen 0 0 0 0
Anlagevermogen 1.537.156 1.695.578 -158.422 -9,34
Vorrate 0 0 0 0
Forderungen a. Lieferung und Leistung 35.369 48.930 -13.561 27,72
Forderungen a. die Stadt Kornwestheim 13.700 22.278 -8.578 -38,50
Sonstige Vermdgensgegenstande 15.620 18.242 -2.622 -14,37
Liquide Mittel 192.804 408.976 -216.172 -52,86
Umlaufvermégen 257.493 498.426 -240.933 -48,34
Rechnungsabgrenzungsposten 6.310 1.310 5.000 382
Summe AKTIVA 1.800.959 2.195.314] -394.355 -17,96

Das Anlagevermoégen ist im Vergleich zum Vorjahr um 158 TEUR gesunken. Ursache fiir diese
Vermdgensminderung waren in erster Linie die planmafsigen Abschreibungen im Bereich des

Sachanlagevermogens mit 158 TEUR.

Die liquiden Mittel weisen einen Riickgang um 216 TEUR auf, was im Wesentlichen aus der
Rickfihrung des Tragerdarlehens an die Stadt Kornwestheim resultiert.
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PASSIVA IST IST VERAND. 19/18

In EUR 2019 2018 absolut In %
Gezeichnetes Kapital 1.000.000 1.000.000 0 0
Kapitalriicklage 500.000 500.000 0 0
Ergebnisvortrag 0 0 0 0
Jahrestiberschuss/-fehlbetrag -778.795 -642.151 -136.644 21,28
Eigenkapital 721.205 857.849 -136.644 -15,93
Sonderposten fiir Investitionszulagen 0 0 0 0
Empfangene Ertragszuschiisse 0 0 0 0
sonstige Ruckstellungen 80.000 106.300 -26.300 -24,74
Riickstellungen 80.000 106.300 -26.300 -24,74
Bankverbindlichkeiten 0 0 0 0
Erhaltene Anzahlungen 0 0 0 0
Verbindlichkeiten a. Lieferung u. Leistung 94.275 106.158 -11.883 -11,19

i dlichkeit .

verbindlichkeiten gegentiber der 900.000|  1.120.000|  -220.000 -19,64
Stadt Kornwestheim

Sonstige Verbindlichkeiten 5.479 4.473 1.006 22,49
Verbindlichkeiten 999.754 1.230.631 -230.877 -18,76
Rechnungsabgrenzungsposten 0 534 -534 -100
Summe PASSIVA 1.800.959 2.195.314 -394.355 -17,96

Das Eigenkapital weist einen um 136,6 TEUR geringeren Betrag aus als im Vorjahr. Dies

entspricht dem Verlust des Jahres 2019.
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Die Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt Kornwestheim sind gegeniiber dem Vorjahr um 220
TEUR gesunken. Im Berichtsjahr wurde von dem im Jahr 2013 gewahrten Tragerdarlehen in Hohe
von urspriinglich 2.000 TEUR eine Sondertilgung getatigt und der Darlehensstand belauft sich
zum Ende des Geschaftsjahres 2019 auf 900 TEUR. Zusammen mit den Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen (rund 94 TEUR) und den sonstigen Verbindlichkeiten (rund 5 TEUR)
belaufen sich die Verbindlichkeiten auf 55,1 % der Bilanzsumme.

5. Ausgewadhlte Kennzahlen des Unternehmens

IST IST VERAND

2019 2018 19/18
1. Personalentwicklung (Jahresdurchschnitt)
Beschaftigte* 0 0 0
2. Auswirkungen stadtische
Haushaltswirtschaft
Forderungen gegeniiber Stadt 13.700 22.277 -8.577
Kurzf. Verbindlichkeiten gegenuber der Stadt 0 0 0
Langf. Verbindlichkeiten gegentiiber der Stadt 900.000 1.120.000 -220.000
Betriebskostenzuschuss/Verlustausgleich 500.000 500.000 (1}
Gewinnausschittung 0 0 0

*Das operative Personal wird im Rahmen des Dienstleistungsvertrages von der Ravensburger
Freizeit und Promotion GmbH zur Verfligung gestellt. Der Eigenbetrieb verfligt aufser der

Betriebsleitung tber kein eigenes Personal.
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6. Kennzahlen der Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage
PLAN PLAN IST IST VERAND
2021 2020 2019 2018 19/18
1. Vermogenslage
Anlagenintensitat in % 85,35 77,24 +8,11
Umlaufintensitat in % 14,30 22,70 -8,4
2. Finanzlage
Eigenkapitalquote in % 40,1 39,10 +1,0
Fremdkapitalquote in % 59,95 60,90 -0,95
AnlagendeckungIin % 46,92 50,59 -3,67

3. Ertragslage

Umsatzrentabilitat in %
Eigenkapitalrentabilitat in %
Gesamtrentabilitat in %

Cash-Flow in EUR

Das Sachanlagevermdgen macht 85,35% (Anlagenintensitat) der Bilanzsumme aus. Die

Fremdkapitalquote liegt bei rd. 60%. Bei der Aufnahme von Darlehen wurde darauf geachtet,

dass die Darlehenslauflange der Abschreibungsdauer des langfristigen Anlagevermdogens

entspricht und damit fristenkongruent finanziert wurde.

Die Eigenkapitalquote betragt zum Bilanzstichtag 40,10%. Der Eigenbetrieb ist somit

ausreichend mit Eigenkapital ausgestattet.
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Eigenbetrieb Das K — Kultur- und Kongresszentrum
Kornwestheim

Jakob-Sigle-Platz 1, 70806 Kornwestheim

www.das-k.info

1. Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

GRUNDUNG DER GESELLSCHAFT

Der Eigenbetrieb Das K - Kultur- und Kongresszentrum Kornwestheim wurde zum 01.01.2014
gegrindet. Das K — Kultur- und Kongresszentrum Kornwestheim wird als Eigenbetrieb im Sinne
des Eigenbetriebsgesetzes Baden-Wirttemberg (EigBG) gefiihrt.

GEGENSTAND UND ZWECK DES UNTERNEHMENS

Der Unternehmensgegenstand des Eigenbetriebes im Rahmen seiner kommunalen
Aufgabenstellung lautet wie folgt:

1. Das K — Kultur- und Kongresszentrum Kornwestheim wird in der Form des Eigenbetriebs
nach dem Eigenbetriebsgesetz und den Bestimmungen dieser Satzung geflhrt.

2. Der Eigenbetrieb hat die Aufgabe, Das K — Kultur- und Kongresszentrum in Kornwestheim
zu verwalten, zu betreiben und als bekannte Veranstaltungsstatte in der Region zu
etablieren. Eine verstarkte Nutzung des K soll durch eine Zusammenarbeit mit regionalen
als auch Uberregionalen Vereinen, Organisationen und Institutionen sichergestellt
werden. Eine intensive Zusammenarbeit mit lokalen Vereinen und Organisationen ist
anzustreben, um dadurch ein noch attraktiveres und lebendigeres Kultur- und
Gesellschaftsleben in Kornwestheim zu entwickeln.

WIRTSCHAFTSJAHR UND STAMMKAPITAL

Wirtschaftsjahr ist das Kalenderjahr.
Das Stammkapital betragt 3.000.000,00 EUR.

BETEILIGUNGSVERHALTNISSE

Die Stadt Kornwestheim ist alleinige Gesellschafterin.
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BETRIEBSLEITUNG

1. Betriebsleiterin: Frau Claudia Minkel
Fachbereichsleiterin Kultur und Sport

2. Betriebsleiterin: Frau Beate Stiller
Stv. Fachbereichsleiterin Kultur und Sport

VERWALTUNGSORGANE DES UNTERNEHMENS

sind der/die
¢ Gemeinderat
e Oberbiirgermeister/in

e Betriebsleitung

JAHRESABSCHLUSS

Der Jahresabschluss des Eigenbetriebs Das K - Kultur- und Kongresszentrum Kornwestheim zum
31.12.2019 wurde von dem Steuerberater und Wirtschaftsprifer Herrn Dr. Henning Holzbaur mit
einer Plausibilitatsbeurteilung erstellt. Die Prifung durch das Rechnungsprifungsamt der Stadt
Kornwestheim steht noch aus.

2. Lage des Unternehmens und Geschaftsverlauf

GESCHAFTSJAHR 2019

Der Eigenbetrieb Das K - Kultur- und Kongresszentrum Kornwestheim wurde zum 01.01.2014
gegrindet. Das Stammkapital des Eigenbetriebs belauft sich auf 3.000.000 EUR. Die Stadt hat im
Wege der Sacheinlage grofse Teile des Gebaudes sowie der Betriebs- und Geschaftsausstattung
als Sondervermogen auf den Eigenbetrieb ibertragen. Aus diesem Grund besteht neben dem
Stammkapital auch eine Kapitalrticklage als weitere Form des Eigenkapitals.

Das K verfligt tiber einen Theater- und Festsaal jeweils mit Foyer, einen teilbaren Veranstaltungs-
und Seminarraum im zweiten Obergeschoss sowie Uber ein Restaurant mit Terrasse,
Theaterstible und acht Kegelbahnen. Der Eigenbetrieb ist fir die Vermietung und Vermarktung
des Theater- und Festsaals, den Veranstaltungs- und Seminarraum sowie fiir die Verpachtung
des Restaurants verantwortlich.

Die tatsachlich erzielten Umsatzerlése (ohne Wohnungsmieten) von rund 771 TEUR
(i.Vj. 812 TEUR) (ibertreffen den Planansatz um ca. 60 %.

Unter Berticksichtigung des erhaltenen Betriebskostenzuschusses in Hohe von 450 TEUR
(i.Vj. 460 TEUR) wird ein Jahresfehlbetrag von EUR 58.601,78 ausgewiesen (i. Vj. Uberschuss
von 104.121,88 EUR).

Im Plan 2019 wurde mit einem Fehlbetrag von 359.800 EUR kalkuliert.
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Durch die Kombination: Hohe Ertrage und niedrigere Aufwendungen entstand nur ein geringer
Fehlbetrag. Damit wurde das zweitbeste Ergebnis in den bisherigen sechs Betriebsjahren
erreicht.

Die Ertragslage ist insgesamt als gut zu bezeichnen.

AUSBLICK AUF DIE GESCHAFTSJAHRE 2020 UND 2021

Tagungen und Kongresse werden in Zukunft mit technologischen Innovationen, die das
Tagungserlebnis auf ein neues Level heben, verbunden. Zeitgleich wird durch diese
technologischen Innovationen auch die Reichweite der Tagungen vergrofsert. Trotz
Technisierung und veranderter innovativer Veranstaltungsformate macht erst das
Zusammenspiel aus technologischer Innovation und dem menschlichem Austausch
Veranstaltungen erfolgreich.

Tagungsplattformen nehmen mehr und mehr die Funktion eines Online-Marktplatzes ein. Kiinftig
ist davon auszugehen, dass sich die Tagungsgeschaftsvermittlung auf wenige
marktbeherrschende Plattformen konzentriert. In diesem Zusammenhang wird die Transparenz
erhodht. Eine dynamische Preisgestaltung in Zusammenhang mit der Verflgbarkeit ist ein weiterer
Trend, der sich daraus abzeichnet. Die Konzentration auf wenige Plattformen buirgt das Risiko
hoher Vermittlungsprovisionen.

Durch das moderne und vielseitige Raumangebot in verschiedenen Kapazitatsklassen verschafft
sich Das K neben der ausgezeichneten Ausstattung und Infrastruktur wesentliche
Wettbewerbsvorteile. Ein zentraler beglinstigender Faktor ist das moderne Markenimage, das von
sehr gutem Service und modernster Technik begleitet wird.

Serviceorientierung ist stets ein zentraler Faktor, um den Kundenbedrfnissen gerecht zu
werden. So facettenreich und bunt wie das Kundenklientel (Firmen, Verbande, Vereine, externe
Kulturveranstalter, Privatpersonen und viele weitere Veranstalter) muss daher auch das Angebot
sein. Insbesondere mit Blick auf die Kulinarik. Um dieser Anforderung gerecht zu werden und
moglichst alle Bedrfnisse abzudecken, wurde 2017 ein Cateringpool etabliert. Voraussetzung flir
eine erfolgreiche Zusammenarbeit in diesem Zusammenhang ist, dass die Cateringpartner
erfahren sind und ein eigenes Netzwerk mitbringen, durch eine gute personelle Ausstattung und
finanzielle Absicherung verfiigen, um Verlasslichkeit gegenliiber dem Betreiber und dem
Veranstalter zu versichern. Im Jahr 2020 wird der Cateringpool 6ffentlich ausgeschrieben.

Die Auslastung, die sich fiir Das Kim kommenden Jahr ergibt, hangt mafsgeblich von der
Wirtschaftslage und damit der verbundenen Prosperitat der Kunden ab.

Zu den Einflussfaktoren auf die Marktentwicklung der Produktlinien ,,DAS K veranstaltet®, ,,DAS K
tagt” und ,,DAS K feiert” zahlt der Ende 2019 in China aufgekeimte Corona-Virus, dessen Existenz
einen gesundheitlichen und folglich wirtschaftlichen Notstand von internationaler Tragweite mit
sich bringt. Die Ausbreitung des Corona-Virus erfolgt seit Mitte Marz 2020 auch in Deutschland
aufderst dynamisch.

Vorhersehbar scheint gegenwartig, dass auch die Konjunktur dadurch stark negativ beeintrachtigt
wird. Die daraus resultierende Verknappung der Budgets in vielen Unternehmen sowie deren
Verunsicherung tber den Verlauf der Corona-Pandemie beeintrachtigt die Veranstaltungsbranche
durch ausbleibende Buchungen, Verschiebungen oder Absagen von Tagungen, Messen,



Eigenbetrieb Das K — Kultur- und Kongresszentrum Kornwestheim 73

Kongressen oder Feierlichkeiten wie Betriebsfesten oder Weihnachtsfeiern. Private
Feierlichkeiten wie Hochzeiten, Taufen oder Geburtstage sind ebenfalls stark betroffen.

Unter Berticksichtigung der Eigenkapitalsituation des Eigenbetriebs Das K und unter der
Pramisse, dass die aufserst umfangreichen angekiindigten Hilfsmafsnahmen der Regierung,
Behorden u.a. greifen, wird trotz der ,,Corona-Krise“ von einer entwicklungsbeeintrachtigenden
Tatsache aber nicht von einem bestandsgefahrdenden Risiko ausgegangen.

Insgesamt wird fir 2020 ein negatives operatives Ergebnis von rund 220.000 EUR erwartet.

Der Eigenbetrieb wird voraussichtlich auch in den nachsten Jahren mit defizitaren Ergebnissen
arbeiten. Zur Verlustabdeckung werden von der Stadt Kornwestheim laufende
Betriebskostenzuschiisse zur Verfiigung gestellt, ohne die der Eigenbetrieb nicht Gberlebensfahig
ware.

Bestandsgefahrdende Risiken oder Tatbestande, die den Geschaftsverlauf wesentlich
beeintrachtigen kénnten, sind trotz negativer Aussichten durch das Corona-Virus grundlegend
nicht erkennbar, so dass von einer Unternehmensfortfiihrung ausgegangen werden kann.
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3. Gewinn und Verlustrechnung des Unternehmens
Veranderung
In EUR Plan 2021 Plan2020 1Ist2019 Plan2019 1Ist2018 19/18
Absolut In %

Umsatzerlose 653.200 353.200 770.715 483.200 812.081| -41.366 -5,1
Sonstige
betriebliche Ertrage
Ubrige Ertrage 20.800 20.800 34.280 20.800 24.985 9.295 37,2
Betri kosten-

etriebskosten 500.000| 500.000 450.000| 450.000| 460.000| -10.000 -2,2
zuschuss
Betriebsleistung 1.174.000 874.000] 1.254.995 954.000| 1.297.066| -42.071 -3,2
Materialaufwand 298.000 263.000 261.365 190.000 291.805| -30.440 -10,4
Personalaufwand 440.000 416.000 346.988 336.000 255.632 91.356 35,7
Abschreibungen 386.000 386.000 345.992 386.000 374.595| -28.603 -7,6
Sonst. betr. 345.000| 347.000| 303.800| 347.800| 298525| 5275 1,8
Aufwendungen
Betriebsaufwand 1.469.000| 1.412.000| 1.258.145| 1.259.800| 1.220.557 37.588 3,1
Betriebsergebnis -295.000 -538.000 -3.150| -305.800 76.509| -79.659 -104
Sonst. Zinsen u.
ahnliche Ertrage 0 0 95 0 32 63 197
Zinsen u. ahnliche
Aufwendungen 0 0 2 0 3 138
Sonstige Steuern 54.000 54.000 55.545 54.000 -27.584 83.129 -301
Jahresiib h

ahresuberschuss/ | 5 5 000| 592.000| -58.602| -359.800| 104.122|-162.724 -156

-fehlbetrag
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Die Umsatzerldose sind im Geschéftsjahr 2019 um 41.366 EUR gegeniiber dem Vorjahr (812.081
EUR) auf 770.715 EUR gesunken. Die Umsatzerlose lagen damit 60 % (i. Vj. 68 %) liber dem
Planansatz.

Die Umsatzerldse inkl. den Ertragen aus der Vermietung Kantstrafse (rd. 14 TEUR) lassen sich wie
folgt aufschlisseln:

43,1 % ergeben sich aus der Vermietung der Sale und Raume

14,8 % aus Einnahmen flir Personal

e 26,6 % aus Einnahmen flr Technik und weiterbelastete Fremdleistungen

4,4 % aus Vermietung des Restaurants (Umsatzbeteiligung und Betriebskosten)
0,8 % aus Kostenersatzen (Deko, Ausstattung, Kautionen, Reparaturen etc.)
1,8 % Einnahmen aus der Vermietung des Wohngebaudes in der Kantstrafde
8,5 % aus Einnahmen des Cateringpools und der Barbox

Die sonstigen betrieblichen Ertrage teilen sich in tGbrige Ertrage und den
Betriebskostenzuschuss auf. Im Jahr 2019 betrug der Betriebskostenzuschuss 450 TEUR (i. V;j.
460 TEUR). Bei den Uibrigen Erlésen von insgesamt 34 TEUR handelt es sich um die Einnahmen
aus der Vermietung des Wohngebaudes in der Kantstrafse in Hohe von rd. 14 TEUR und um
Ertrage aus der Auflosung von Rickstellungen und vor allem um Ertrage aus der Herabsetzung
der Einzelwertberichtigung zu Forderungen von insgesamt 20 TEUR.

Der Materialaufwand von 261 TEUR (Planansatz 190 TEUR) teilt sich auf in die Aufwendungen
fur den Erhaltungsaufwand fir das Gebaude Das K, die Betriebs-/Geschaftsausstattung, die
Kantstrafse 4 und das Restaurant und die Dienstleistungen von Fremdfirmen fur Veranstaltungen.
Die Aufwendungen haben sich gegenliber dem Vorjahr in Summe um 30 TEUR verringert.
Ursachlich hierflr sind zum einen die Reduzierungen am Erhaltungsaufwand an Gebauden und
der Betriebs- und Geschaftsausstattung in Hohe von insgesamt 3 TEUR und zum anderen die
Reduzierungen an den Fremdleistungen fur den laufenden Betrieb von insgesamt 27 TEUR.

Die Personalaufwendungen waren im nun sechsten Betriebsjahr mit 336 TEUR im Plan
angesetzt. In diesem Betriebsjahr bestand der feste Mitarbeiterstamm aus 1,5 VZA
Sachbearbeiterinnen fiir das Belegungsmanagement, einer Mitarbeiterin fiir Vertrieb und
Marketing, einem Meister flr Veranstaltungstechnik und 2,7 VZA Fachkraften fir
Veranstaltungstechnik sowie einer Hausservicekraft. Mit rund 347 TEUR fielen die
Personalausgaben gegentiber dem Plan um 3,3 % geringer aus.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im Geschaftsjahr 2019 um 5.275 EUR
gegentliber dem Vorjahr (298.525 EUR) auf 303.800 EUR gestiegen.

Bei den sonstigen Steuern kam es im Berichtsjahr zu Berichtigungen und Zahlungen nach § 15 a
UStG — Hochbau von insgesamt 51,5 TEUR (i. Vj. Erstattungen von 31,5 TEUR).
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4. Bilanz des Unternehmens

AKTIVA IST IST VERAND. 19/18

In EUR 2019 2018 absolut In %
Immaterielle Vermdgensgegenstande 7.986 11.332 -3.346 -29,53
Grundstiicke und Gebaude 7.460.604 7.616.905| -156.301 -2,05
Sonstige Sachanlagen 338.354 417.592 -79.238 -18,97
Finanzanlagen 0 0 0 0
Sonstige Ausleihungen 0 0 0 0
Anlagevermogen 7.806.944 8.045.829| -238.885 -2,97
Vorrate 0 0 0 0
Forderungen a. Lieferung und Leistung 203.148 181.323 21.825 12,04
Forderungen a. die Stadt Kornwestheim 0 0 0 0
Sonstige Vermogensgegenstande 0 2.221 -2.221
Liquide Mittel 1.090.687 689.814 400.873 58,11
Umlaufvermégen 1.293.835 873.358| 420.477 48,14
Rechnungsabgrenzungsposten 2.834 655 2.180 333,00
Summe AKTIVA 9.103.613 8.919.841 183.772 2,06

Das Anlagevermogen hat sich gegenliber dem Vorjahr um rd. 239 TEUR verringert. Ursachlich
hierfur sind vor allem die Abschreibungen des Geschaftsjahres fiir das Gebaude und die Betriebs-

und Geschaftsausstattung.
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PASSIVA IST IST VERAND. 19/18
In EUR 2019 2018 absolut In %
Gezeichnetes Kapital 3.000.000 3.000.000 0 0
Kapitalriicklage 6.670.794 6.670.794 0 0
Ergebnisvortrag 0 0 0 0
Jahrestiiberschuss/-fehlbetrag -976.017 -917.415 -58.602 6,39
Eigenkapital 8.694.777 8.753.379 -58.602 -0,67
Sonderposten fiir Investitionszulagen 0] 0] 0 0
Empfangene Ertragszuschiisse 0 0 0 0
sonstige Ruckstellungen 18.600 12.000 6.600 55
Riickstellungen 18.600 12.000 6.600 55
Bankverbindlichkeiten 0 0 0 0
Erhaltene Anzahlungen 9.589 300 9.289
Verbindlichkeiten a. Lieferung u. Leistung 110.159 97.059 13.100 13,50
Verbindlichkeiten gegenuber der 189.489 5.373 184116  —eoeee
Stadt Kornwestheim
Sonstige Verbindlichkeiten 80.999 51.730 29.269 56,58
Verbindlichkeiten 390.236 154.462 235.774 152,64
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0
Summe PASSIVA 9.103.61 8.919.841 183.772 2,06
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Die Kapitalriicklage ist mit 6.671 TEUR unverandert.

Der Jahresfehlbetrag von 976 TEUR setzt sich aus den Jahresfehlbetragen von 917,4 TEUR aus
dem Jahr 2018 und von 58,6 TEUR aus dem Jahr 2019 zusammen. Ursachlich hierfir ist, dass
zum Zeitpunkt der Erstellung des Jahresabschlusses noch kein Verwendungsbeschluss fiir das

Vorjahr gefasst war.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt Kornwestheim liegen mit 189,5 TEUR weit iber
dem Vorjahreswert von rund 5,4 TEUR. Hierbei handelt es sich um Verbindlichkeiten aus dem
Umbau des Kulturhauses, die mit dem zu viel geleisteten Zahlungsausgleich an die Stadt fiir

Umsatzsteuer verrechnet wurden und zu einer verbleibenden Verbindlichkeit von 189,5 TEUR

fuhrte.

5. Ausgewadhlte Kennzahlen des Unternehmens

IST IST VERAND

2019 2018 19/18
1. Personalentwicklung (Jahresdurchschnitt)
Beschaftigte 9 5 4
2. Auswirkungen stadtische
Haushaltswirtschaft
Forderungen gegeniber Stadt 0 0 0
Kurzf. Verbindlichkeiten gegentber der Stadt 189.489 5.373 -184.116
Langf. Verbindlichkeiten gegeniber der Stadt 0 0 0
Betriebskostenzuschuss/Verlustausgleich 450.000 460.000 -10.000
Gewinnausschittung 0 0 0
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6. Kennzahlen der Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage
PLAN PLAN IST IST VERAND
2021 2020 2019 2018 19/18
1. Vermogenslage
Anlagenintensitat in % 85,76 90,20 -4,44
Umlaufintensitat in % 14,21 9,79 4,42
2. Finanzlage
Eigenkapitalquote in % 95,51 98,13 -2,62
Fremdkapitalquote in % 4,49 1,87 2,62
Anlagendeckung Iin % 111,37 108,79 2,58

3. Ertragslage

Umsatzrentabilitat in %
Eigenkapitalrentabilitat in %
Gesamtrentabilitat in %

Cash-Flow in EUR

Die Eigenkapitalquote von rund 96% der Bilanzsumme resultiert aus dem hohen Eigenkapital in

Form von Stammkapital und Ricklagen. Das Eigenkapital wurde vor allem als Sacheinlage in

Form des Betriebsgebaudes ,,Das K“ eingebracht und es ergibt sich dadurch ebenfalls eine hohe

Anlagenintensitat von rund 86 % der Bilanzsumme.




Kennzahlen im Uberblick 80

Kennzahlen im Uberblick

Im Beteiligungsbericht werden die Erfolgs- und Bilanzwerte der Gesellschaften und des
Eigenbetriebs an Hand der nachfolgenden Kennzahlen ausgewertet und analysiert.

KENNZAHLENZURVERMOGENSLAGE

Anlagenintensitat in % Prozentualer Anteil des Anlagevermégens am
Gesamtvermaogen.

Anlagevermdgen x 100
Gesamtvermdgen (=Bilanzsumme) | Eine hohe Anlagenintensitat ist ein Indiz fiir einen
kostenintensiven (Fixkosten) Betrieb des Unternehmens.

Umlaufintensitat in % Prozentualer Anteil des Umlaufvermogens am
Gesamtvermaogen.

Umlaufvermoégen x 100
Gesamtvermdgen (=Bilanzsumme)

KENNZAHLENZURFINANZLAGE

Eigenkapitalquote in % Prozentualer Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital.
Eigenkapital x 100 Eine hohe EK-Quote gilt als Indikator fur die Bonitat eines
Gesamtkapital (= Bilanzsumme) Unternehmens.

Fremdkapitalquote in % Prozentualer Anteil des Fremdkapitals am Gesamtkapital.

Fremdkapital x 100
Gesamtkapital (= Bilanzsumme)

Anlagendeckung Iin % Prozentualer Anteil des Eigenkapitals am Anlagevermdgen.
Eigenkapital x 100 Die Anlagendeckung dient der Beurteilung der langfristigen
Anlagevermdgen Liquiditat (langfristig gebundene Vermdgenswerte sollen

durch langfristiges Kapital finanziert werden = goldene
Bilanzregel).
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KENNZAHLENZURERTRAGSLAGE

Rentabilitat

Eine Analyse der Ertragslage soll Gber die Rentabilitat, also
Uber die Verzinsung des im Unternehmen eingesetzten
Eigen-, Fremd- und Gesamtkapitals informieren.

Umsatzrentabilitat in %

Jahresuberschuss nach

Steuern vor Abflihrung oder

Verlustiibernahme x 100
Umsatzerlose

Prozentualer Anteil des Jahresiiberschusses an den
Umsatzerlosen.

Die Umsatzrentabilitat misst den Betriebserfolg an der
Umsatztatigkeit.

Eigenkapitalrentabilitat in %

Jahresuberschuss nach
Steuern vor Abfiihrung oder
Verlustiibernahme x 100
Eigenkapital

Prozentualer Anteil des Jahresiiberschusses am
Eigenkapital.

EK-Rentabilitat gibt an, in welcher H6he sich das
eingesetzte Eigenkapital im Geschaftsjahr verzinst hat.

Gesamtrentabilitat in %

Jahresuberschuss nach
Steuern vor Abfiihrung oder
Verlustiibernahme +
Fremdkapitalzinsen x 100
Gesamtkapital (=Bilanzsumme)

Prozentualer Anteil des Jahresiiberschusses am
Gesamtkapital.

GK-Rentabilitat gibt an, in welcher Hohe sich das
eingesetzte (Gesamt-) Kapital im Geschaftsjahr verzinst hat.

Kostendeckung in %

Umsatzerlose x 100
Gesamtaufwand

Prozentualer Anteil der Umsatzerlése am Gesamtaufwand.
Kostendeckungsgrad gibt an, in welchem Mafse ein
Unternehmen seine Aufwendungen am Markt tGber
Umsatzerlose decken kann.

Cashflow

Jahresliberschuss nach
Steuern vor Abflihrung oder
Verlustibernahme

+ Abschreibung auf
Anlagevermdgen

+ Erhohung der langfr.
Ruckstellungen

./. Verminderung der langfr.

Riickstellungen

Der Cashflow beschreibt den Mittelzufluss des
Geschaftsjahres, dem kein unmittelbarer Mittelabfluss
gegenubersteht.

Er zeigt, in welchem Umfang Finanzmittel flir das Folgejahr
zur Verfligung stehen.




